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1. Descripcion del Titulo

1.1 Datos Basicos

Nivel Académico: Master - Master RD 1393/2007

Denominacion: Master Universitario en Iniciativa Emprendedora y Creacion
de Empresas por la Universidad Carlos III de Madrid

Nivel MECES: 3

Rama: Ciencias Sociales y Juridicas

ISCED 1: 345 - Administracion y gestién de empresas

ISCED 2:

Habilita para profesion regulada: No:

Condicién de acceso para titulo profesional: tlija un elemento.:
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1.2 Distribucion de créditos

36

12

60
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1.3 Datos asociados al Centro

Centro de Postgrado de la Universidad Carlos III de Madrid

Tipo de ensefhanza:

QPresenciaI: X

QSemipresenciaI: X

Q A distancia:

Plazas de nuevo ingreso ofertadas:

Presencial

Plazas en el primer afio de implantacion: 40

Plazas en el segundo afio de implantacién: 40

Semipresencial

Plazas en el primer afio de implantacion: 15

Plazas en el segundo afio de implantacion: 15

ECTS de matricula necesarios segun curso y tipo de matricula:

TIEMPO COMPLETO

TIEMPO PARCIAL

. . ECTS ECTS
ECTS M ?trlcula ECTS !VIaPtrlcuIa Matricula Matricula
minima maxima ;. . .
minima maxima
PRIMER
CURSO 60 60 30 30
RESTO DE
CURSOS 31 54 18 30

Normativa de permanencia:

http://e-archivo.uc3m.es/handle/10016/23303

Lenguas en las que se imparte: Espariol
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2. Justificacion

2.1 Justificacion del Titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

2.1.1. Orientacion del Titulo

Académica | X Investigacién Profesional

Justificacion del Titulo propuesto y la orientacion:

El master que aqui se propone es un programa transversal y multidisciplinar dirigido a
egresados de cualquier titulacidn que tengan interés en desarrollar una actividad
empresarial. El programa ofrece una formacion especializada y avanzada en el ambito
de la creacién de empresas. Su objetivo es formar a jovenes titulados para la
concepcion, el desarrollo y la puesta en practica de proyectos empresariales de éxito,
asi como para desempefiar una actividad profesional en organizaciones emprendedoras,
o vinculada de algun modo al fendmeno emprendedor.

Entre los objetivos centrales que se plantean para la universidad espafiola y europea
durante los proximos afos se encuentra la promocién del espiritu emprendedor y la
actividad empresarial; de este modo se fomenta la contribucién del mundo universitario
al desarrollo social y econdmico. Asi lo han venido destacando en los ultimos afios
diversos organismos, tanto nacionales como internacionales.

Es generalmente aceptado que la actividad emprendedora es clave en la creacidn de
empleo y en la mejora de la competitividad y el crecimiento econdmico. Desde el
Consejo Europeo de Lisboa del afio 2000, la Unidn Europea ha venido considerando la
educacion en el espiritu emprendedor como el motor para una cultura empresarial mas
dindmica. En este sentido, el Consejo de Ministros de Educacion de la Unidon Europea de
febrero de 2001 sefalé como un objetivo fundamental el desarrollo espiritu de empresa
en la educacion y en la formacidn. Asimismo, dentro de los documentos que orientan la
politica universitaria europea en el marco de la creacion del Espacio Europeo de
Educacién Superior, la Comisiéon Europea identifica como uno de los principales desafios
de la Universidad el desarrollo de una colaboracion estrecha y eficaz entre las
universidades y la industria, y ello principalmente a través de dos mecanismos: “la
concesion de licencias de derechos de propiedad intelectual y la creacion de nuevas
empresas, especialmente las tecnoldgicas” (Comisidon de las Comunidades Europeas,
2003. “El papel de las universidades en la Europa del conocimiento). Pero es mas, en
el afio 2006 se acordé a nivel europeo la denominada “Oslo Agenda for Entrepreneurship
Education in Europe”, que propone un amplio rango de politicas e iniciativas para
promover la actividad emprendedora en el conjunto del sistema educativo, que
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involucran tanto a la Unidn Europea como a las autoridades nacionales y a las propias
universidades. Entre las propuestas de la Agenda de Oslo cabe mencionar, por ejemplo,
“facilitar el desarrollo de educacién en entrepreneurship dentro del proceso de Bolonia”
u “otorgar al entrepreneurship mas estima académica”, estableciendo buenos
programas académicos en la materia.

En el ambito nacional, la Estrategia Universidad 2015 plantea la necesidad de que las
instituciones de educacion superior contribuyan como agentes activos a la creacién de
nuevo tejido empresarial.

El Postgrado Oficial en Iniciativa Emprendedora y Creacién de Empresas, por tanto,
responde plenamente a uno de los objetivos estratégicos de la universidad espanola y
europea para los préximos afos.

Interés académico.

La relevancia académica del titulo queda de manifiesto por la creciente importancia de
las publicaciones académicas que se ocupan de las cuestiones relacionadas con la
actividad emprendedora y la gestion de nuevos negocios. Asimismo, dos materias
intimamente relacionadas con la actividad del emprendedor, como son la gestidon de
empresas familiares y de pequefias y medianas empresas, también estan recibiendo
una gran atencién por parte del mundo académico.

Asi, existen actualmente alrededor de cuarenta revistas académicas en inglés que se
ocupan especificamente de la actividad del emprendedor y de la creacion de empresas,
entre las que cabe citar las siguientes: Journal of Business Venturing, Small Business
Economics, Strategic Entrepreneurship Journal, Journal of Small Business Management,
Family Business Review, International Small Business Journal, Entrepreneurship and
Regional Development, Entrepreneurship: Theory and Practice, Economic Analysis: A
Journal of Enterprise and Participation, Enterprise and Innovation Management Studies,
International Journal of Entrepreneurship and Innovation Management, Journal of
Developmental Entrepreneurship, Journal of Entrepreneurial and Small Business
Finance, Venture Capital: An International Journal of Entrepreneurial Finance,
Entrepreneurship, Innovation and Change, Journal of Entrepreneurship Education,
Small Business and Enterprise Development, Entrepreneurship Development Review,
Journal of Entrepreneurship, Journal of International Business and Entrepreneurship y
el Journal of Enterprising Culture. Destaca asimismo la creacién en 2007 de “Strategic
Entrepreneurship Journal”, una revista hermana de Strategic Management Journal,
dedicada en exclusiva al estudio de los emprendedores y la actividad emprendedora.

La Tabla 1 recoge el factor de impacto de las principales revistas de este campo, el cual
pone de manifiesto el interés que suscitan en la comunidad académica:

Tabla 1: Factor de impacto de las principales revistas de creacién de empresas
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2008 Impact 5-Year Immediac 2008  Cited

Total FaEtor Impact \% Item Half-

Cites Factor Index s life
Journal of Business Venturing 2233 2.143 3.857 0.206 34 10.0
International Small Business Journal 448 1.729 1.664 0.120 25 6.8
Entrepreneurship: Theory and Practice 1462 1.526 3.134 0.946 56 7.4
Entrepreneurship and Regional 490 1.521 1.846 0.074 27 6.6
Development
Small Business Economics 1129 1.415 1.710 0.283 53 6.9
Family Business Review 634 1.357 0.143 21 9.5
Journal of Small Business Management 842 0.875 1.554 0.103 29 9.7

Fuente: ISI Web of Knowledge (Journal Citation Reports)

Por ultimo, ademas de las revistas y sus factores de impacto, otro indicador relevante
para analizar el crecimiento de una disciplina es el niumero de investigadores que
“oficialmente” forman parte de ella. Un buen estimador para conocer este dato es el
numero de investigadores que forman parte de la division de “Entrepreneurship” en el
Academy of Management, la mayor asociacidén internacional de investigadores de
administracion y direccidn de empresas del mundo. Los Ultimos datos disponibles
reflejan que el campo de entrepreneurship, a pesar de ser relativamente joven, se
encuentra en 82 posicion con 2.522 miembros. Asimismo, es importante sefialar que la
division de entrepreneurship del Academy of Management cuenta con numerosos
investigadores jovenes recién doctorados y estudiantes de doctorado ya que este campo
ofrece unas perspectivas de carrera académica muy atractiva para los profesores
jovenes.

Interés profesional y econémico

La relevancia profesional y econdmica del fendmeno emprendedor se pone de
manifiesto en los datos del estudio Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Asi, en el
conjunto de Espafia, se estiman para 2009 mas de 1.500.000 iniciativas empresariales
incipientes, lo que supone un 5,1% de la poblacidn adulta. Aproximadamente un tercio
de los emprendedores tenian estudios superiores, lo que supone en torno a 500.000
nuevos proyectos empresariales que se venian desarrollando por parte de titulados
universitarios en 2009. El GEM recoge asimismo datos de un panel de expertos que
valora el impacto de las condiciones del entorno sobre la actividad emprendedora. La
falta de formacién adecuada se considera por parte de dichos expertos como uno de los
principales obstaculos para la actividad emprendedora, siendo citada en cuarto lugar.

Si consideramos los datos para la Comunidad de Madrid, segun el estudio de 2006
(ultimo afo para el que se dispone de datos regionales), se estimaba la existencia de
363.854 iniciativas empresariales en curso, entre iniciativas nacientes (start-ups) e
iniciativas nuevas (baby business), tan sdlo en Madrid. Esto supone una incidencia del
fendomeno emprendedor del 9,28% de la poblacién adulta. Se aprecia asimismo un
incremento significativo con respecto a los afios anteriores. El 47,22% de los
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emprendedores madrilenos tenian estudios superiores. Esto supone una estimacion de
cerca de 172.000 nuevos proyectos empresariales que se venian desarrollando por
parte de titulados universitarios en 2006. Con respecto a los resultados del panel de
expertos, la carencia de formacion se situa en segundo lugar entre los obstaculos a la
actividad emprendedora en Madrid y es citado por un 51,85% de los expertos
consultados. Asimismo, un 65,38% de los consultados considera necesario desarrollar
nuevas iniciativas en este dmbito para fomentar la creacién de empresas.

La importancia, tanto profesional como académica, de la iniciativa emprendedora y la
creacién de empresas ha venido siendo asimismo reconocida de manera creciente por
las universidades espafiolas en los ultimos afos. Asi queda recogido en el informe
“Iniciativas Emprendedoras en la Universidad Espaiola”, elaborado por la Direccion
General de Politica de la Pequeiia y Mediana Empresa y en el que se analizan tanto
iniciativas extra-curriculares como de formacion reglada. Dentro de estas segundas,
gue se concretan principalmente en materias especificas dentro de los planes de
estudios, las universidades reportan resultados satisfactorios en objetivos tales como el
fomento de la cultura emprendedora y la evolucién positiva de la actividad
emprendedora. Asimismo, consideran que tienen un impacto positivo sobre la mejora
curricular o sobre las relaciones entre el mundo universitario y el empresarial. En este
sentido se encuadra la asignatura optativa “Iniciativas Empresariales y Empresa
Familiar”, impartida desde hace mas de 10 afios en la Universidad Carlos III, y que ha
demostrado una favorable acogida por parte de los alumnos, con una demanda elevada
y creciente, que se ha situado en torno a los 300 alumnos en el curso 2009/2010. No
obstante, estas iniciativas parecen ser insuficientes para tener un efecto significativo
sobre la creacidon de empresas, la obtencién de innovaciones comercialmente viables o
la generacion de empleo. Para ello, es preciso profundizar y extender la presencia del
fendmeno emprendedor en la ensefianza reglada, tanto en programas de grado como
de postgrado.

2.1.2. Referentes externos a la Universidad proponente que avalen Ia
adecuacion de la propuesta a criterios nacionales o internacionales para
titulos de similares caracteristicas académicas.

Los programas especializados en entrepreneurship y materias analogas son habituales
en muchas de las mejores universidades internacionales. Cifiéndonos al ambito
europeo, por tratarse del entorno mas afin a la universidad espafiola, encontramos que
seis de las mejores escuelas de negocios europeas, (segun el ranking elaborado por el
Financial Times), ofrecen postgrados en la materia (tabla 2). Ademas, cuatro de éstas
se encuentran entre las diez mejores escuelas de negocios europeas, segun dicho
ranking, ofreciendo programas de postgrado especializados en iniciativa emprendedora
gue complementan a su oferta genérica de direccion de empresas.

Tabla 2: Referentes internacionales

Ranking
Centro Paises Bajos FT 2009 Titulo del programa
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HEC Paris Francia 1 Master Entrepreneurs
Rotterdam School of Paises Bajos 7 MSc Entrepreneurship & New
Management, Erasmus University Business Venturing‘®
EMLyon Business School Francia 8 MS Entreprendre
ESCP Europe Francia/ Reino Unido 12 Specialized Master in
/Alemania/ Espafa/ Innovation and
Italia Entrepreneurship
Helsinki School of Economics Finlandia 18 Master's Program
Entrepreneurship
Grenoble Ecole de Management Francia 19 MSC in Innovation, Strategy

and Entrepreneurship

Fuente: Elaboracién propia, Financial Times

(1) Actualmente en fase de acreditacion como titulo independiente por la Accreditation Organisation of The Netherlands
and Flanders (NVAO) como titulo independiente.

Adicionalmente, también se encuentran referentes internacionales similares en
instituciones como Rouen Business School (Francia, 52), EDHEC Business School
(Francia, 28), Nottingham University (Reino Unido, 66), Dublin Institute of Technology
(Irlanda), CERAM Business School (Francia, 49), University of Bristol (Reino Unido).
Entre paréntesis se recoge el pais y, en su caso, la posicidon dentro del ranking FT.

Comparativamente, los referentes nacionales son escasos, lo que pone de manifiesto la
falta de desarrollo relativo de la formacion en este campo en Espafia: la oferta es muy
inferior a la de paises como Francia o Reino Unido. Asi, podemos sefalar los siguientes
programas oficiales de postgrado:

» Universidad Autonoma de Barcelona. “Research in Entrepreneurship and Business
Management”. 120 créditos ECTS.

» Universidad de Barcelona. “Creacién y Gestién de Empresas de Base Tecnoldgica”.
60 créditos ECTS.

» Universidad de Valencia. “Creacion y Gestién de Empresas Innovadoras y de Base
Tecnoldgica”. 60 créditos ECTS.

A la hora de elegir referentes para la elaboracién del programa aqui propuesto, los
postgrados existentes en Espafia plantean el problema de su especializacion. Uno de
ellos tiene una orientacidon netamente investigadora, y los otros dos se concentran en
las empresas de base tecnoldgica. Por el contrario, la presente propuesta se acomoda
mas a los estandares internacionales, ofreciendo un programa en creacién de empresas
de corte mas generalista.

Respecto a los programas extranjeros, destaca la heterogeneidad de los mismos, en
términos tanto de objetivos como de estructura, asi como, en cierta medida, de
contenidos. Para la elaboracién del presente titulo se han evaluado los planes formativos
de las distintas universidades y escuelas de negocios citadas anteriormente, y se han
seleccionado con caracter preferente los siguientes referentes internacionales:

» Master in Innovation and Entrepreneurship, ESCP Europe: Programa de 12
meses de duracién a tiempo completo. El plan de estudios comprende un total
de siete grandes moddulos. Parte de estos moddulos se ocupan de los
fundamentos de los distintos campos de la direccion de empresas
(contabilidad y finanzas, estrategia, marketing, recursos humanos, derecho y
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fiscalidad), mientras que otros tienen una orientacién transversal, orientada
a la aplicacion practica en un contexto emprendedor (liderazgo, negociacion,
identificacion de oportunidades, etc.).

» MS Entreprendre, EM-Lyon: La formacién se agrupa en cinco grandes bloques.
El primero de ellos proporciona conocimientos generales de direcciéon de
empresas: marketing, organizacion y gestion de personas, derecho, entorno
econémico, contabilidad y finanzas. El segundo se ocupa del lanzamiento de
una nueva empresa, principalmente de la estrategia, el modelo y el plan de
negocio. El tercero de la gestion del crecimiento. El cuarto se centra en la
consolidacién del proyecto empresarial y la sucesién en la empresa familiar.
Finalmente, el quinto consiste en la aplicacién practica en un proyecto
empresarial. El programa se completa con practicas profesionales (6-9 meses)
y la redaccién de una tesis profesional.

= Master of Science in Entrepreneurship, EDHEC Business School: Programa de
un afio de duracion a tiempo completo, 75 ECTS. Se compone de diez mddulos
lectivos (270 h.), un seminario de caracter transversal (30 h.), cuatro talleres
de competencias gerenciales (60 h.), un programa de identificacién del talento
y desarrollo de carrera (40 h.), un informe de incubacidon de una nueva
empresa, practicas profesionales y tesina de fin de master. Los diez mddulos
lectivos son los siguientes: New Venture Creation, Entrepreneur’s Legal & Tax
Issues, Entrepreneurial Strategy, Business Planning, Performance
Measurement and Management, Risk Management and Internal Control,
Marketing for Entrepreneurs, Human Resource Issues for Entrepreneurial
Firms, Change Management for Growth and Development, Strategic
Partnership and Business Cooperation.

La estructura y duraciéon de estos programas es diversa, y en ocasiones se acomoda
con dificultad a las necesidades de un postgrado oficial como el que se propone. No
obstante, con caracter general, consideramos que los contenidos constituyen referentes
validos. Los distintos programas combinan cursos académicos que proporcionan
conocimientos de las principales areas de la empresa con otros enfocados a la
adquisicién por los estudiantes de las habilidades practicas propias del emprendedor.
Asimismo, se consideran aspectos claves de los nuevos proyectos empresariales, tales
como la definicion de la estrategia y el modelo de negocio, la identificacion de
oportunidades, la gestion de la empresa familiar y las cuestiones juridico-legales.

Es preciso mencionar, ademas, que junto con los programas citados, se han considerado
otros referentes para los contenidos mas orientados al ambito académico. Asi, cabe
mencionar el programa de la Universidad Auténoma de Barcelona, todo él de orientacion
investigadora, el ya de la Helsinki School of Economics, que incluye materias de
contenido netamente académico, y el de la Rotterdam School of Management, por
cuanto dentro de este programa se incluyen contenidos que abordan el fendmeno
emprendedor desde una perspectiva cientifica.

2.2 Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios.

La propuesta de Master en Iniciativa Emprendedora y Creacion de Empresas fue
aprobada por el Consejo del Instituto Conde de Campomanes con fecha 30 de

10
Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado



ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

septiembre de 2009. Posteriormente, y tras llevar a cabo una serie de consultas entre
los profesores adscritos al Instituto, se procedié a proponer la composicion de la
Comisidn para la elaboracion del plan de estudios. Tanto la propuesta preliminar como
la composicién de la comisidn se elevaron a Consejo de Gobierno, el cual las aprobd con
fecha 8 de abril de 2010.

La comision estd compuesta por cinco miembros, dos de los cuales pertenecen a la
Universidad Carlos III de Madrid y tres son ajenos a ella. Entre los primeros, se incluye
a dos profesores de distintos departamentos, contribuyendo con ello a obtener un
enfoque plural. Entre los miembros externos, junto con catedraticos de las
universidades Auténoma de Barcelona y Zaragoza, se ha incluido a un profesional de
reconocido prestigio con una dilatada carrera en el ambito empresarial.

Los miembros de la comisién han seguido los siguientes procedimientos de consulta
para elaborar la propuesta del plan de estudios.

-Procedimientos de consulta internos

Una propuesta previa del plan de estudios fue remitida por la comisién a diversos
profesores del Instituto proponente, pertenecientes a distintos departamentos, asi como
a alumnos del programa de doctorado en Direccién de Empresas (Direccidén Estratégica
y Recursos Humanos) y de los Masters en Direccion Internacional de Empresas y en
Direccién de Recursos Humanos, para recabar su opinidon. Posteriormente, distintos
miembros de la comision mantuvieron entrevistas personales y telefénicas con los
profesores consultados, de los cuales se recabd su opinion. Asimismo, la secretaria de
la comision participd en dos reuniones colectivas (focus groups), en las que los alumnos
de postgrado tuvieron la ocasidon de comentar la propuesta.

Asimismo, se ha procedido a discutir la propuesta del programa con los directores de
los departamentos de la Universidad Carlos III de Madrid que desarrollan su actividad
en areas de conocimiento afines al master propuesto y que, previsiblemente, estaran
implicados en la imparticion del mismo cuando se ponga en marcha. Mas
concretamente, se celebrd una reunidén, de la cual se levanté acta, a la que asistieron
los directores (o representantes en quienes delegaron) de los departamentos de
Derecho Privado, Derecho Publico del Estado, Economia de la Empresa, Estadistica,
Informatica y Secciéon Departamental de Organizacién de Empresas.

Posteriormente, tras la aprobacidon de la propuesta inicial en Junta de Facultad, se
sometid la misma a una fase de audiencia publica, como resultado del cual se
formularon observaciones por parte del Departamento de Economia de la Empresa, a
partir de las cuales tuvo lugar una serie de reuniones personales entre representantes
del Instituto proponente y de dicho departamento, de los cuales se recabaron opiniones
en torno al programa propuesto, con la participacién también de un representante del
vicerrectorado de postgrado. Asimismo, se solicitd la participacion de profesores del
departamento de estadistica, con quienes se mantuvieron igualmente dos reuniones
personales, para la revisidon de las materias correspondientes al mismo.
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-Procedimientos de consulta externos

La comision ha realizado consultas externas a diferentes profesores que imparten
docencia en programas similares en otras universidades, asi como a profesores que
actuan como coordinadores regionales del proyecto GEM en Espafia. En concreto, se ha
consultado con el coordinador de la Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha y el
coordinador de la Comunidad Auténoma Andaluza. También se ha recabado la opinién
de expertos del Parque Cientifico y Tecnoldgico de Leganés los cuales, ademas de emitir
un juicio favorable sobre el programa propuesto, han mostrado un gran interés en
colaborar con su desarrollo en el futuro.

En todos los casos, estas consultas externas han seguido un procedimiento similar. En
primer lugar, se remitid un borrador de la propuesta en formato electréonico a los
expertos consultados, tras lo cual el presidente y la secretaria de la comisién encargada
de la elaboracion del plan de estudio mantuvieron reuniones y conversaciones con los
mismos, en las que se discutié su valoracidon de la propuesta.

El conjunto de sugerencias y comentarios obtenidos mediante este doble proceso de
consultas internas y externas fue incorporado a la version final de la propuesta de
master universitario, la cual fue remitida para su aprobacidon por Consejo de Gobierno
de la Universidad Carlos III de Madrid. A continuacion se describen las modificaciones
mas relevantes que resultaron de las consultas:

- Se reforzaron aquellos aspectos del plan de estudios mas orientados a la
capacitacién profesional de los egresados. Asi, se introdujeron las practicas
profesionales con caracter obligatorio y una materia optativa de seminarios
profesionales.

- Se reforzd el caracter aplicado de las materias de estadistica y métodos
cuantitativos, tanto en términos de contenidos como de metodologia docente,
procediéndose a incluir la materia optativa “Prediccién de variables del entorno
empresarial”.

- Se incrementd la oferta de optatividad del programa.

- Se introdujeron las materias optativas “Gestion de la innovaciéon” y “Tecnologias
de la informacién y nuevos proyectos empresariales”.

- Se reforzd el caracter avanzado y especializado de las materias, haciendo
hincapié en las especificidades de las empresas de nueva creacién y/o de las
PYMEs, y procurando minimizar los solapamientos con materias de grado de
caracter mas generalista.

- Se revisaron la metodologia y los contenidos de las materias del area juridica.

JUSTIFICACION MODALIDAD SEMIPRESENCIAL
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La necesidad de una rapida adaptacion durante el curso 19/20 del modelo docente
universitario, derivada de la irrupciéon del covid-19, tradicionalmente presencial en todas
sus estructuras y procesos en UC3M, exigié un enorme esfuerzo, vision y flexibilidad de
todos los agentes que conforman el sistema universitario espafol. En el inicio del curso
20/21, la evolucion de la pandemia ha llevado a las Universidades a un escenario de
prorroga en la utilizacién de los medios tecnoldgicos, recursos y herramientas, que
permiten la realizacién de un modelo docente hibrido, flexible o bimodal, que atiende a
las necesidades actuales derivadas de esta situacion excepcional y que combina
docencia presencial con docencia online sincrona.

Por otro lado, no puede obviarse el hecho de que muchas de estas herramientas,
metodologias y nuevas formas de realizar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
probablemente han llegado para quedarse, y que muchas Universidades estan
comenzado un nuevo camino hacia modelos que integran la formaciéon online/blended
como parte natural de sus modelos de ensefianza.

Ademas de factores sobrevenidos como la pandemia covid-19, que ha acelerado
determinados procesos de transformacion, uno de los factores que con mayor vigor esta
contribuyendo a esta expansién de las nuevas metodologias docentes es el propio
incremento de la demanda social de este tipo de formacién virtual. En las sociedades
contemporaneas se hacen mas complejas las necesidades de formacion universitaria, y
especificamente de formacién virtual o a distancia: desde estudiantes que provienen de
los centros de secundaria y que por diversas motivaciones acceden a estudios oficiales
universitarios no presenciales; hasta personas que teniendo ya una titulacién
universitaria, e insertas en el mercado laboral, buscan a través de nuevos estudios no
presenciales un reciclaje formativo o complementar el que disponen para que asi se les
abran nuevas oportunidades; como también, estudiantes residentes en paises
extranjeros que quieren acceder a estudios de Master de nuestras universidades, pero
sin tener que venir presencialmente; o, finalmente, personas que buscan mejorar su
formacion general y/o cultural. Esta complejidad de motivaciones se convierte en un
reto formativo importante que debe afrontar el conjunto del sistema universitario y se
transforma, a la vez, en una gran oportunidad.

La UC3M es una Universidad de naturaleza presencial, pero no puede ser ajena a las
necesidades y demandas de una parte de los que seran nuestros futuros estudiantes,
ni al escenario de gran competitividad y adaptaciéon para el futuro en el que estan ya
inmersas universidades de todo el mundo. En ese sentido, es necesario encontrar
formulas que permitan incorporar estas medidas en nuestro modelo docente,
complementando asi y fortaleciendo nuestra oferta académica, aprovechando la
experiencia y recursos adquiridos en estos ultimos meses.

En ese sentido, en aquellas titulaciones donde se considera adecuado complementar la
oferta de plazas presenciales, se propone afadir en las mismas un grupo
semipresencial, o hibrido, que compartird parte de los recursos docentes, materiales y
personales que estas titulaciones generan cada afio, haciendo asimismo uso de otros
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recursos mas especificos de la modalidad hibrida, manteniendo siempre y en todo caso
la coherencia formativa del plan de estudios y la adquisicién de las competencias
previstas, en un Unico marco conjunto que configura el proyecto de titulacién en si
misma. Estd previsto asignar un maximo de 15 plazas para esta modalidad
semipresencial.

En base a lo anterior, se presenta esta propuesta de modificacion de la memoria de
Verificacién, que permitira disponer de un modelo de acceso en este programas mas
completo que el actual, mediante la incorporacion de un grupo en modalidad
semipresencial-hibrida, cuyos estudiantes realizaran una parte sustancial del plan de
estudios mediante actividades no presenciales (sincronas y/o asincronas), completando
el resto de actividades formativas de manera presencial

En concreto, todas las asignaturas del primer cuatrimestre se realizan de forma no
presencial. Y en estas asignaturas habra actividades sincronas - como son las clases
gue se imparten en el aula y se retransmiten en directo online; asi como si hay tutorias
con los profesores en formato online. También habra actividades asincronas, que son
el trabajo del estudiante, la realizacion de tareas y actividades - individuales y en grupo.
Los examenes finales se realizan de forma presencial en todos los casos.
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3. Competencias

3.1 Competencias Basicas

Codigo

Denominacion

Tipo

CB6

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Basicas

CB7

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su

capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

Basicas

CB8

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

Basicas

CB9

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades

Basicas

CB10

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

Basicas

3.2 Competencias Generales

Cédigo Denominacion

Tipo

CG1

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y

0 poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con el ambito de creacién de
empresas.

su capacidad para la resolucion de problemas en entornos nuevos

Generales
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Codigo

Denominacion

Tipo

CG2

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacidn que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos vy juicios.

Generales

CG3

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades.

Generales

CG4

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en
gran medida autodirigido o auténomo.

Generales

3.2 Competencias Especificas

Codigo

Denominacion

Tipo

CE1l

Capacidad para llevar a cabo un pensamiento creativo que
permita la generacion y el desarrollo de ideas que aporten valor a
nuevos proyectos empresariales.

Especificas

CE2

Capacidad para comprender, analizar y resolver problemas
complejos relacionados con la puesta en funcionamiento, la
expansién y la consolidacidon de un proyecto empresarial, a partir
de un conocimiento amplio de los instrumentos avanzados de la
direccion de empresas.

Especificas

CE3

Capacidad para desarrollar un concepto de negocio y plasmarlo en
un plan de negocio completo, detallado, riguroso, realista y
efectivo, que permita la puesta en practica del proyecto
empresarial.

Especificas

CE4

Capacidad para analizar, seleccionar e implantar estrategias
empresariales adecuadas que contribuyan al éxito de los
proyectos empresariales.

Especificas

CES

Capacidad para desarrollar una actividad empresarial coherente
con el marco juridico e institucional, identificando los aspectos

Especificas
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Codigo

Denominacion

Tipo

legales mas relevantes vinculados a la creacién de empresas y las
soluciones mas eficientes a los problemas que pudieran
plantearse en este sentido.

CE6

Capacidad para poner en practica un sistema de politicas y
practicas avanzadas de recursos humanos para una gestion
eficiente de personas que permitan obtener un mejor rendimiento
empresarial, considerando las especificidades de las empresas de
reciente creacién y las PYMEs.

Especificas

CE7

Capacidad para elaborar, comprender y analizar la informacion
contable y financiera de la empresa, para asi adoptar decisiones
informadas a partir de dicha informacién, utilizando de manera
adecuada los distintos mecanismos de financiacion con los que
cuenta el emprendedor para poner en marcha un proyecto
empresarial.

Especificas

CES8

Capacidad para evaluar las necesidades de marketing de la
empresa y de formular una estrategia de marketing para la
implantacién en el mercado de proyectos empresariales novedosos
y con recursos limitados.

Especificas

CE9

Capacidad para analizar y gestionar con éxito los problemas que
se derivan de la expansion, desarrollo y consolidacion de la nueva
empresa.

Especificas

CE10

Capacidad para gestionar con éxito un proyecto empresarial en
entornos diversos y multiculturales, asi como en diferentes marcos
institucionales.

Especificas

CE1l1

Capacidad para planificar y gestionar proyectos complejos que
involucren un numero importante de tareas diversas.

Especificas

CE12

Capacidad para analizar criticamente las politicas publicas de
fomento de la actividad emprendedora, siendo capaz de hacer un
uso eficiente de los mecanismos de apoyo puestos a disposicion del
emprendedor por parte de las distintas instituciones publicas.

Especificas

CE13

Capacidad para analizar criticamente casos de empresas reales y
extraer de ellos conclusiones relevantes para la practica
empresarial.

Especificas
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Cadigo Denominacion Tipo

Capacidad para comprender los fundamentos de la actividad||Especificas
CE14 emprendedora, los principales determinantes de su desarrollo y sus
resultados

Capacidad para adoptar decisiones relativas al proceso de|Especificas
innovacion en la empresa, fomentando el progreso tecnolédgico y
maximizando la contribucion de la innovacién tecnoldgica a los
resultados de la empresa

CE15
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4. Acceso y Admision de Estudiantes

4.1 Sistemas de Informacion previa a la Matriculacién

Informacion en pagina web

Cada master dispone de un espacio web con informacién especifica sobre el programa:
el perfil de ingreso, los requisitos de admision, el plan de estudios, los objetivos, y otras
informaciones especialmente orientadas a las necesidades de los futuros estudiantes,
incluidos los procesos de admisién y matriculacidon. En procesos de especial relevancia
para el futuro estudiante como son la admisién y la matricula, se dispone de una web
especifica para cada una de ellas donde puede obtenerse toda la informacién necesaria
para completar los procesos en tiempo y forma. Para ello, se han elaborado calendarios
especificos con los periodos clave para el estudiante, guias en pdf y tutoriales en video
donde se muestra paso a paso el proceso que debe realizar en cada momento, y los
enlaces a las aplicaciones que permitiran a los futuros estudiantes completar el proceso
de manera totalmente on line. Todo ello se encuentra publicado en el site del Centro
de Postgrado y con una actualizacion permanente por parte de los servicios
administrativos gestores de la informacion. Como acciones puntuales la Universidad
realiza campafias de informacién en su home durante el periodo de admisién y de
matricula, muy visibles para todo usuario que visite la web y que mejoran la
accesibilidad a esta informacién.

Las paginas web de la Universidad Carlos III funcionan bajo el gestor de contenidos
“oracle portal”, lo que permite una facil modificacion, evita enlaces perdidos y ofrece un
entorno uniforme en todas las paginas al nivel doble A de acuerdo con las Pautas de
Accesibilidad de Contenidos Web, publicadas en mayo de 1999 por el grupo de trabajo
WAI, perteneciente al W3C (World Wide Web Consortium). Esta informacién se puede
encontrar en la siguiente direccion:

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Postgrado/es/PortadaMiniSite/1371208861064/

Sistemas de Atencidn presencial y no presencial

En determinadas ocasiones, existe una necesidad de informacion mas detallada o una
incidencia en la gestion del proceso que no puede ser resuelta mediante la propia
informacidn publica de nuestra web. Para estas situaciones el futuro estudiante puede
hacer uso de los servicios de informacidn presencial y no presencial de los que dispone
la Universidad. Todos estos servicios facilitan en primera instancia una informacion de
primer nivel; y canalizan las demandas de informacion especializada, orientacion vy
asesoramiento a la unidad correspondiente: direccion del programa o unidades
administrativas de apoyo.

En este sentido, un servicio no presencial de primer nivel de informacidon especifica
sobre masteres universitarios y los procesos asociados a estos estudios, lo suministra
el servicio administrativo CASO (Centro de Atencion y Soporte), mediante teléfono (91
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6246000) o mediante correo electréonico. Este servicio de consulta se encuentra
publicitado en todas las paginas web de los masteres, donde puede verse con facilidad
el link de informacidn adicional que lleva al formulario de contacto, donde el estudiante
puede formular su consulta de manera rapida y agil. También cuenta con un acceso
directo en la cabecera, que permanece estable durante toda la navegacion en el site de
postgrado.

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Postgrado/es/TextoMixta/1371209303576/Contacto

Este primer nivel de informacion suministra informacion basica sobre los procesos de
admisién, reserva de plaza, matricula, asi como informacion general sobre los estudios
de masteres universitarios. En caso de que este servicio no pueda resolver la consulta
formulada por el estudiante, ésta es derivada al gestor administrativo responsable del
master concreto en el que estd interesado el alumno, mediante la herramienta
informatica de la que dispone la universidad para el registro, y seguimiento de las
consultas, de manera que la misma quedara asignada a la persona correspondiente
para su resolucidn. Este sistema permite en primer lugar centralizar las demandas de
informacion de los futuros estudiantes, dando una respuesta rapida a las mismas
ademas de canalizar, cuando es necesario, la consulta que no puede ser resuelta por el
primer nivel al gestor adecuado.

Por otro lado, los estudiantes pueden dirigirse a las oficinas de informacion y atencion
a estudiantes de postgrado en todos los campus con horario continuado de 9:00 a 18:00
horas, donde recibiran una atencion presencial y personalizada de por parte de las
oficinas de informacidon de postgrado. Si fuera necesario, desde aqui se canalizaria la
consulta o incidencia del estudiante al nivel especifico que se requiera en cada caso,
pudiendo ser el gestor administrativo del master, las unidades de apoyo de postgrado
o la direccion académica del master si el trasfondo de la consulta fuera de tipo
académico.

Como complemento, existen algunas cuentas de correo electronico genéricas
gestionadas por las unidades de apoyo de postgrado, donde también se atienden y
contestan las dudas o incidencias que los estudiantes puedan plantear.

Campaiias de difusion en ferias y redes sociales

Por otro lado, la Universidad participa en diversas ferias educativas dentro y fuera de
Espafa, de acuerdo con las directrices del Vicerrectorado de Estudiantes y Vida
Universitaria y del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y realiza diferentes
campafas de difusion de sus estudios en los medios de comunicacién y redes sociales.
En estas acciones colaboran los servicios universitarios Espacio Estudiantes, Relaciones
Internacionales, Servicio de Comunicacién y del Servicio de Postgrado.

e Sistemas de informacion especificos para los estudiantes con
discapacidad que acceden a la universidad.
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Los estudiantes con discapacidad reciben atenciéon especifica a sus necesidades
especiales a través del Programa de Integracion de Estudiantes con Discapacidad (PIED)
que gestiona el Espacio Estudiantes bajo el impulso del Vicerrectorado de Estudiantes
y Vida Universitaria.

Asimismo, estos pueden recibir la atencién personal bien de manera presencial, bien
por teléfono o correo electrénico. La direccion de este uUltimo es: integracion@uc3m.es

La Universidad dispone de informacion detallada sobre sus recursos y servicios para
estudiantes con discapacidad, asi como otra de interés para este alumnado (noticias,
enlaces, etc.) en las siguientes direcciones de su pagina web:

http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/cultura y deporte/discapacidad

o http://www.uc3m.es/portal/page/portal/cultura y deporte

o Sistemas de informacion especificos del Master.

El Master también informa sobre organizacion de jornadas, contenidos, plazos
matriculacién y diferentes actividades, a través de redes sociales y contenidos on line.

¢ Perfil de Ingreso

Pueden acceder al master los egresados de cualquier titulacion o perfil académico, con
independencia de su area de especializacion. Dado que la actividad empresarial y el
fendomeno emprendedor abarca cualquier ambito de la sociedad, se consideran
apropiados los titulados procedentes de cualquier rama de conocimiento: ingenieros,
humanistas, juristas, economistas, periodistas, arquitectos, cientifico-técnicos, etc.

Sistemas de informacion especifica para modalidad hibrida

La Universidad Carlos III de Madrid cuenta con el sistema BlackBoard Collaborate para
gue el estudiante pueda seguir las sesiones sincronas a la vez que el resto de sus
compafieros lo hacen en el aula.

El estudiante para poder hacer uso de esta herramienta debe contar con:
* Un dispositivo con conexién a internet

* Un dispositivo con micréfono y, de manera opcional, cdmara para participar de forma
activa en la sesion.

21
Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado


mailto:integracion@uc3m.es
http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/cultura_y_deporte/discapacidad
http://www.uc3m.es/portal/page/portal/cultura_y_deporte

ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

BlackBoard Collaborate es una herramienta que funciona en un gran numero de
navegadores web que solo admite las dos versiones mas recientes del canal estable de
los siguientes navegadores:

Chrome (recomendable en Windows, Linux y Mac, y para dispositivos moviles con
Android), Firefox, Safari (recomendado para dispositivos moéviles con iOS y iPadOS)

Para la utilizacion de este sistema, el estudiante necesita contar con el siguiente
equipamiento técnico:

Navegador web, tanto desde su ordenador como desde su movil. No es necesario
instalar ninguna aplicacién adicional. Los navegadores compatibles son (recuerda que
tienen que estar actualizados): *Chrome ¢ *Safari 11

Conexion a internet: preferiblemente por cable de red, si no wifi; como ultima opcién
usa los datos moéviles, ya que se trata de un sistema de videoconferencia que consume
bastantes datos. El trafico se incrementa cuanto mas videos y aplicaciones se
compartan durante la sesion.

Conexion minima: (48 kbps audio + 360 kps x cada video + 500 kbps contenido) Con
una conexion 3G podria ser suficiente.

4.2 Requisitos de Acceso y Criterios de Admision

¢ Requisitos de Acceso

De acuerdo con el RD 1393/2007, para acceder al master serd necesario estar en
posesién de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucién de
educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) que faculte, en
el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de master. Asimismo, podran
acceder los titulados procedentes de sistemas educativos ajenos al EEES sin necesidad
de homologacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos
acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios
oficiales espafioles y que facultan, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a
ensefanzas de postgrado. El acceso por esta via no implicarda, en ningln caso, la
homologacion del titulo previo del que esté en posesion el interesado, ni su
reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de master.

Dado que el fendmeno emprendedor tiene un caracter transversal, y se puede abordar
desde distintos perfiles académicos, se considerara la solicitud de egresados de
cualquier titulacién, cuando su motivacion y su perfil académico y/o profesional asi lo
aconsejen. En el caso de solicitantes provenientes de formaciones ajenas a la direccion
de empresas, se valorara la formacion complementaria en este campo, tanto reglada
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como nho reglada, incluyendo la de postgrado, que pueda contribuir a un mejor
seguimiento de los contenidos del programa.

Idiomas: Se exige el conocimiento del idioma espafiol a nivel usuario avanzado B2 del
Marco Europeo Comun de referencia para las lenguas del Consejo de Europa.

Solicitud de Admision: Los candidatos deberan cumplimentar y enviar en los plazos
establecidos la solicitud de admision del programa, a la que deberdn acompafar toda
la informacidén relevante para el 6rgano de admision, que debera incluir lo siguiente:

e Acreditacién de estar en posesion de titulacién universitaria que habilite para
cursar estudios de postgrado

e Certificacidon académica donde consten las calificaciones del candidato.
e Curriculum Vitae

e Escrito de declaracion de intereses y motivacidén del candidato por cursar este
programa.

e Experiencia profesional.
e Formacion complementaria y otros méritos.

e Nivel de idioma espafiol, para los extranjeros que cursen el master el nivel
minimo que debe acreditarse es B2.

o Criterios de Admision

El proceso de admisidon comenzara con el envio de la solicitud de admisidon por parte del
alumno a través de la plataforma on line de la Universidad Carlos III de Madrid, en las
fechas y periodos aprobados y publicados para cada curso académico.

Recibida la solicitud, el personal administrativo revisara la misma a los efectos de
verificar el correcto envio de la documentacion necesaria, que estara publicada en la
pagina web de la titulacién, contactando con el alumno en caso de necesidad de
subsanacién de algun documento, o validando la candidatura en caso de estar completa.
En este sentido, sera necesario que se haya acreditado el cumplimiento de los niveles
minimos de idiomas para el acceso a los estudios de master universitario, en funcién
del idioma de imparticién del titulo, y la lengua materna del solicitante.

La solicitud de admision validada, pasara a la direccién del Master que valorara la
candidatura en base a los criterios y ponderaciones descritos a continuacion,
comunicando al alumno su admision al Master, la denegaciéon de admision motivada o
la inclusién en una lista de espera provisional.

Toda la informacion sobre el proceso de admisién, guias de apoyo y accesos a las
aplicaciones on line, se encuentran publicadas en la siguiente url:
https://www.uc3m.es/postgrado/admision
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La admision en el master estara basada en el talento, el mérito y la motivacion de los
candidatos. La comision de admision estara formada por los miembros de la direccidon
del Programa.

Valoracion de méritos: La comision de admisiéon valorard las solicitudes de los
candidatos atendiendo a los siguientes criterios, por orden de importancia:

CRITERIOS DE ADMISION PONDERACION

Titulo/s de licenciatura/grado y expediente académico.
En su caso, titulaciones de postgrado y expediente 35%
académico

Intereses y motivacion del candidato que se adecuen a
los objetivos del programa (emprendimiento e iniciativa 30%
emprendedora)

En el caso de candidatos procedentes de titulaciones
poco afines a los contenidos del programa, formacién y
actividades que acrediten conocimientos que faciliten el
seguimiento adecuado del mismo

10%

Experiencia profesional. No se considera obligatoria, por
cuanto el titulo va dirigido a jovenes graduados, pero 10%
puede valorarse adecuadamente

Formacién complementaria, no incluida en los puntos

) 10%
anteriores

Nivel de inglés y otros idiomas* 5%

* nivel de idioma requerido B2 segin Marco Europeo

Excepcionalmente, cuando la comisién considere que la informacion adjuntada a la
solicitud no sea concluyente, podra solicitar una entrevista personal con el candidato
para recabar informacién complementaria antes de adoptar una decision.

Sistemas de informacion especifica para modalidad hibrida

La Universidad Carlos III de Madrid cuenta con el sistema BlackBoard Collaborate para
gue el estudiante pueda seguir las sesiones sincronas a la vez que el resto de sus
compaferos lo hacen en el aula.

El estudiante para poder hacer uso de esta herramienta debe contar con:
* Un dispositivo con conexién a internet

* Un dispositivo con micréfono y, de manera opcional, cdmara para participar de forma
activa en la sesion.
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BlackBoard Collaborate es una herramienta que funciona en un gran numero de
navegadores web que solo admite las dos versiones mas recientes del canal estable de
los siguientes navegadores:

Chrome (recomendable en Windows, Linux y Mac, y para dispositivos moviles con
Android), Firefox, Safari (recomendado para dispositivos moéviles con iOS y iPadOS)

Para la utilizacion de este sistema, el estudiante necesita contar con el siguiente
equipamiento técnico:

Navegador web, tanto desde su ordenador como desde su movil. No es necesario
instalar ninguna aplicacién adicional. Los navegadores compatibles son (recuerda que
tienen que estar actualizados): *Chrome ¢ *Safari 11

Conexion a internet: preferiblemente por cable de red, si no wifi; como ultima opcién
usa los datos moéviles, ya que se trata de un sistema de videoconferencia que consume
bastantes datos. El trafico se incrementa cuanto mas videos y aplicaciones se
compartan durante la sesion.

Conexion minima: (48 kbps audio + 360 kps x cada video + 500 kbps contenido) Con
una conexion 3G podria ser suficiente.

4.3 Apoyo y orientacion a estudiantes una vez matriculados

La Universidad Carlos III realiza un acto de bienvenida dirigido a los estudiantes de
nuevo ingreso en los masteres universitarios, en el que se lleva a cabo una presentacion
de la Universidad y de los estudios de postgrado, asi como visitas guiadas por los
campus universitarios.

Los Directores Académicos de los masteres con el apoyo del personal del Centro de
Postgrado, realizan diversas acciones informativas especificas para cada programa
sobre las caracteristicas de los mismos y también sobre los servicios de apoyo directo
a la docencia (bibliotecas, aulas informaticas, etc.) y el resto de servicios que la
universidad pone a disposicion de los estudiantes: deporte, cultura, alojamientos, entre
otros.

La universidad cuenta ademas con los siguientes servicios especificos de apoyo y
orientacion a los estudiantes:

Orientacién psicopedagdgica - asesoria de técnicas de estudio: existe un servicio de
atencidn personalizada al estudiante con el objetivo de optimizar sus habitos y técnicas
de estudio y por tanto su rendimiento académico.

Programa de mejora personal: cursos de formacion y talleres en grupo sobre diferentes
tematicas psicosociales. Su objetivo es el de contribuir a la mejora y al desarrollo
personal del individuo, incrementando sus potencialidades y en ultima instancia, su
grado de bienestar. El abanico de cursos incluye los siguientes: “Psicologia y desarrollo
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personal”, * Argumentar, debatir y convencer”, “Educacion, aprendizaje y modificacién
de conducta”, “Creatividad y solucién de problemas”, “Técnicas de autoayuda”, “Taller
de autoestima”, “Habilidades sociales”, “Entrenamiento en relajacién”, “Trabajo en
equipo”, “Gestion del tiempo”, “Comunicacién eficaz”, “Hablar en publico” y “Técnicas
para superar el miedo y la ansiedad”.

Orientacién psicoldégica - terapia individual: tratamiento clinico de los diferentes
problemas y trastornos psicoldgicos (principalmente trastornos del estado de animo,
ansiedad, pequefias obsesiones, afrontamiento de pérdidas, falta de habilidades
sociales, problemas de relacion, etc.).

Prevencion psico-educativa: este programa tiene por objetivo el desarrollo y difusién de
materiales informativos (folletos y Web) con caracter preventivo y educativo (por
ejemplo: ansiedad al hablar en publico, consejos para el estudio, gestion del tiempo,
depresidn, estrés, relacién de pareja, superacién de las rupturas, trastornos de la
alimentacién, consumo y abuso de sustancias, mejora de la autoestima, sexualidad,
etc.). Se pretende asi facilitar la deteccidén precoz de los trastornos, prevenirlos, acercar
la psicologia a la comunidad universitaria y motivar la peticién de ayuda.

Una vez matriculados, los estudiantes obtienen su cuenta de correo electrénico vy
pueden acceder a la Secretaria virtual de estudiantes de postgrado con informacion
académica especifica sobre diferentes tramites y procesos académicos, asi como
informacion personalizada sobre horarios, calificaciones, situacion de la beca, etc...

Oficinas de Postgrado: a través de los servicios del Centro de Postgrado, se atienden
las necesidades de los estudiantes, de modo telefénico, por correo electrénico o
presencialmente en las Oficinas de Postgrado de los Campus. Ademas resuelven los
tramites administrativos relacionados con su vida académica (matricula, becas,
certificados, se informa y orienta sobre todos los procesos relacionados con los estudios
del Master (como horarios, becas, calendario de examenes, etc.)

Los estudiantes tienen acceso al portal virtual de apoyo a la docencia para las
asignaturas matriculadas: programas, materiales docentes, contacto con los profesores,
entre otros. De igual manera, estos tienen acceso a un servicio de tutoria proporcionado
por los profesores que imparten cada una de las asignaturas. A este respecto cabe
subrayar que los profesores deben publicar en la herramienta virtual de soporte a la
docencia los horarios semanales de atencion a los estudiantes.

Finalmente, es preciso mencionar que a través de la Fundacion UC3M (Servicio de
Orientacion y Planificacion Profesional) se ofrecen diferentes servicios de orientacion y
se realizan acciones encaminadas a la insercién laboral y profesional de los estudiantes.

Apoyo y orientacion a estudiantes una vez matriculados para modalidad
hibrida
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Al comienzo del curso, la Universidad ofrece a los estudiantes de nuevo ingreso
sesiones formativas sobre el uso de las aplicaciones de ensefianza a distancia,
coordinadas por el Vicerrectorado de Estrategia y Educacion Digital de la UC3M.

Durante estas jornadas el estudiante recibe sesiones formativas sobre Aula Global
(Moodle):

e Como tener acceso a los contenidos y tareas que cada profesor sube a la
aplicacion
e Utilizacion de los foros para la participacién activa

e Acceso a cuestionarios y calificaciones

Apoyo y orientacion especificos para los estudiantes con discapacidad que
acceden a la universidad.

Sistemas de acogida

Comunicacion mediante correo electrénico con todos los estudiantes matriculados con
exencion de tasas por discapacidad: informacidon y oferta de los servicios PIED. Envio
periddico (correo electronico) de informaciones especificas de interés: convocatorias,
becas, actividades, etc.

Reunion informativa en cada Campus.

Entrevista personal: informacién de recursos y servicios y valoracién de necesidades
(elaboracién de plan personalizado de apoyo)

Sistemas de apoyo y orientacion

Existe un plan personalizado de apoyo para la atencién a las necesidades especiales del
estudiante, cuya coordinacién implica a los responsables académicos, los docentes y los
servicios universitarios. Los apoyos especificos y adaptaciones mas comunes que se
realizan son:

Asesoramiento para la realizacién de matricula: lo que incluye un cupo de reserva,
prioridad en asignaturas optativas, orientacién para la seleccion y organizacion de
asignaturas, entre otros.

Adaptaciones curriculares: necesidades especificas en el proceso de aprendizaje
(relacion y comunicacion profesor-alumno, acceso a apuntes o materiales didacticos,
participacion en las clases, etc.), necesidades especificas en trabajos y pruebas de
conocimiento, adaptaciones en el programa y actividades de las asignaturas, son
algunos de ellos.
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Apoyo al estudio: éste incluye proveer al alumno con un profesor-tutor, proporcionarle
apoyo humano (toma de apuntes, desplazamientos...), adaptacién de materiales de
estudio, préstamo de ayudas técnicas, recursos informaticos especificos, servicios
especiales en Bibliotecas (atencion personalizada, ampliacidon plazos de préstamo...),
ayudas econdmicas, etc.

Accesibilidad-adaptaciones en aulas y Campus: adaptaciones de mobiliario, reserva de
sitio en aulas de caracteristicas especiales, reserva de taquillas, plazas de
aparcamiento, o habitaciones adaptadas en Residencias de Estudiantes.

Por ultimo, cabe destacar las adaptaciones para la participacién en actividades
socioculturales y deportivas.

4.4 Sistemas de Transferencia y reconocimiento de créditos

La Universidad Carlos III de Madrid ha implantado los procedimientos de transferencia
y reconocimiento de créditos adaptados a lo dispuesto en el Real Decreto 1393/2007.

NORMATIVA REGULADORA DE LOS PROCEDIMIENTOS DE RECONOCIMIENTO,
CONVALIDACION Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS, APROBADA POR EL CONSEJO
DE GOBIERNO EN SESION DE 25 DE FEBRERO DE 2010.

El RD 1393/2007, de 30 de octubre regula en su articulo 6 el reconocimiento y
transferencia de créditos, estableciendo prescripciones adicionales en su articulo 13
para los estudios de Grado.

La nueva ordenacién de las ensefianzas universitarias ha establecido unos sistemas
de acceso a la Universidad que facilitan la incorporacién de estudiantes procedentes
de otros paises del Espacio Europeo de Educacién Superior y de otras areas
geograficas, marcando con ello una nueva estrategia en el contexto global de la
educacion superior.

No cabe duda de que uno de los objetivos fundamentales de la nueva ordenacion
de las ensefanzas universitarias es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto
dentro de Europa como con otras partes del mundo, asi como la movilidad entre
las universidades espafolas y el cambio de titulacidn dentro de la misma universidad,
especialmente en el inicio de la formacion universitaria.

Por todo ello, se han regulado los procesos de reconocimiento y de transferencia
de créditos con el objetivo de que la movilidad de los estudiantes, que constituye
uno de los pilares principales del actual sistema universitario, pueda tener lugar de
forma efectiva en la Universidad Carlos III de Madrid.

En el proceso de elaboracién de esta norma han participado los Decanatos de las
Facultades y la Direccién de la Escuela Politécnica Superior, asi como la Delegacion
de Estudiantes, ddndose cumplimiento al tramite previsto en el articulo 40, en relacidon
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con la Disposicién Adicional Tercera de los Estatutos de la Universidad Carlos III de
Madrid.

Reconocimiento de créditos cursados en otras titulaciones y/o universidades
espafolas o extranjeras en los estudios de Grado.

Art. 1.- Presentacion de solicitudes.

Las solicitudes de reconocimiento y convalidacion de créditos superados en otras
enseflanzas universitarias oficiales se dirigirdn al Decano o Director del Centro en
el que el estudiante haya sido admitido en los plazos y de acuerdo con los
procedimientos fijados por la Universidad.

La solicitud debera acompafarse de la siguiente documentacion:

Certificacion académica de la Universidad en la que consten las asignaturas o
materias superadas con indicacién de su caracter y las calificaciones obtenidas.
En el caso de tratarse de materias de formacién basica debera acreditarse la
rama de conocimiento a la que estan adscritas.

Programas oficiales de las materias o asignaturas superadas.

Cuando el estudiante solicite la convalidacion de asignaturas o materias cursadas en
universidades extranjeras, la certificacion académica de la Universidad debera
presentarse debidamente legalizada de conformidad con la normativa que resulte de
aplicacién. El Director académico de la titulacién podra admitir los documentos en
inglés. Los documentos en otros idiomas deberan presentarse en todo caso con
traduccion oficial al castellano.

Los estudiantes de la Universidad Carlos III que cambien de titulacién no deberan
presentar ningun documento por disponer de ellos la administracidon universitaria, que
procedera a su comprobacion de oficio.

Art. 2.- Resolucion de las solicitudes de reconocimiento y convalidacion.

El Decano o Director del Centro en el que el estudiante inicie sus estudios, o
Vicedecano o Subdirector en quien delegue, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 77 y 79.2 f) de los Estatutos, resolvera el reconocimiento o
convalidacién de los créditos superados en otra titulacién y/o Universidad de acuerdo
con procedimientos establecidos por la Universidad.

En las resoluciones de reconocimiento y convalidacién debera valorarse el expediente
universitario del alumno en su conjunto, debiéndose tener en cuenta la adecuacion
entre las competencias y conocimientos asociados a las materias cursadas por el
estudiante y los previstos en el plan de estudios, no siendo necesaria la equivalencia
total de contenidos ni de carga lectiva por asignatura, materia o médulo.

El Centro podra constituir comisiones de apoyo a los responsables académicos de las
distintas titulaciones para valorar la adecuacidon de los conocimientos y competencias
asociados a las materias superadas por el solicitante con las materias del plan de
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estudios. Formaran parte de estas comisiones profesores de los Departamentos que
impartan docencia en los Grados correspondientes. El Centro podra atribuir esta
funcidn a las Comisiones Académicas de Titulacion.

Art. 3.- Plazos de resolucion.

Las solicitudes de reconocimiento y convalidacion presentadas por los alumnos
admitidos en la Universidad con la documentacién exigida en el articulo 1 se
resolveran en los siguientes plazos:

Solicitudes presentadas hasta el 30 de junio, antes del 5 de septiembre.
Solicitudes presentadas hasta el 31 de julio, antes del 30 de septiembre.
Solicitudes presentadas hasta el 30 de septiembre, antes del 30 de octubre.

Art. 4.- Reconocimiento de formacion basica

Los créditos de formacion basica superados en otros estudios universitarios seran
reconocidos, en todo caso, en la titulacion a la que acceda el estudiante, de
conformidad con lo establecido en el articulo 13 del Real Decreto 1393/2007.

El Vicedecano o Subdirector determinara las asignaturas de formacion basica del
correspondiente plan de estudios que no debera cursar el estudiante. El total de
créditos de estas asignaturas deberad ser equivalente a los créditos de formacion
basica reconocidos.

Reconocimiento de créditos cursados en programas de Movilidad

Art. 5.- Los convenios de movilidad suscritos entre la Universidad Carlos III y las
Universidades extranjeras deberan posibilitar el reconocimiento de 30 ECTS por
cuatrimestre a los estudiantes de la Universidad Carlos que participen en el programa
de movilidad correspondiente.

El coordinador de cada programa de movilidad autorizard el contrato de estudios
teniendo en cuenta principalmente y de forma global la adecuacién de las materias
a cursar en la Universidad de destino con las competencias y conocimientos asociados
al titulo de la Universidad Carlos III de Madrid.

De conformidad con las directrices generales fijadas por la Universidad, los
responsables académicos de las titulaciones y los responsables académicos de
programas de intercambio de los diferentes Centros adoptaran las medidas que
consideren necesarias para asegurar el reconocimiento del numero de créditos
establecido en el parrafo primero, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado
segundo del articulo 2.

En el supuesto de que alguno de los convenios suscritos para una o varias
titulaciones no permita el reconocimiento de un minimo de 30 créditos por
cuatrimestre, el Centro debera comunicarlo al Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales para la eliminacion, en su caso, de las plazas de movilidad vinculadas
a dicho convenio de la oferta del siguiente curso académico.
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Reconocimiento y convalidacion de créditos cursados en otras titulaciones y/o
universidades espafnolas o extranjeras en los estudios de Postgrado

Art. 6.- Los Directores de los Programas de Postgrado elevaran al Vicerrectorado de
Postgrado para su resolucion las propuestas de reconocimiento o convalidacion de
créditos superados en otra titulaciéon y/o Universidad a los estudiantes admitidos en
sus programas que lo hubieran solicitado de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la Universidad.

Las resoluciones de reconocimiento deberan valorar el expediente universitario del
alumno en su conjunto, asi como los conocimientos y competencias asociados a las
materias superadas, de conformidad con lo establecido en el parrafo segundo del
articulo 2.

Transferencia de créditos.

Art. 7.- Los créditos superados por los estudiantes en sus anteriores estudios que no
hayan sido objeto de reconocimiento se transferirdn a su expediente académico de
acuerdo con los procedimientos establecidos al efecto siempre que los estudios
anteriores no hubieran conducido a la obtencién de un titulo.

El 15 de junio de 2015 la Vicerrectora de estudios firmdé una resolucion por la que se
delega la competencia para resolver los reconocimientos y las transferencias de
créditos de los estudios de Postgrado en los directores de los masteres universitarios

RESOLUCION DE LA VICERRECTORA DE ESTUDIOS DE LA UNIVERSIDAD
CARLOS III DE MADRID POR LA QUE SE DELEGA EN LOS DIRECTORES DE LOS
MASTERES UNIVERSITARIOS LA COMPETENCIA PARA RESOLVER LOS
RECONOCIMIENTOS Y LAS TRANSFERENCIAS DE CREDITOS DE LOS ESTUDIOS
DE POSTGRADO.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun vy al objeto de agilizar la resolucion de las solicitudes
presentadas para reconocimientos y transferencias de crédito,

RESUELVO:

Primero. Delegar en los Directores de Masteres Universitarios la competencia para
resolver los reconocimientos vy las transferencias de créditos de los estudios de
Postgrado en la Universidad en sus respectivos programas.

Segundo. La presente delegacidn surtird efectos desde el momento de su
dictado.

PROCEDIMIENTO DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

El alumno debera cumplir el siguiente procedimiento para que recibir el reconocimiento
de créditos:
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a. El estudiante debe solicitar el reconocimiento de créditos acompanando la
documentacién acreditativa de las asignaturas superadas y los programas oficiales de
las mismas. En el supuesto de que solicitara el reconocimiento de determinada
experiencia profesional en los términos previstos en la normativa aplicable, debera
presentar un certificado de las entidades en las que hubiera realizado su actividad
profesional en el que se especifiquen de las actividades laborales desarrolladas con
indicacion de la fecha de inicio y finalizacion de las mismas.

b. Una resolucion motivada del Director del Master evaluara la adecuaciéon entre las
competencias y conocimientos asociados a las materias superadas en estudios oficiales
de postgrado, los adquiridos en las actividades laborales o profesionales desarrolladas
por el solicitante o en asignaturas superadas en estudios no oficiales, y los previstos en
el plan de estudios. El Director del Master podra recabar el asesoramiento de la
Comisidon Académica del Master o del Departamento que tenga asignada la docencia de
la asignatura cuyo reconocimiento se solicita.

c. La incorporacidon de la asignatura reconocida al expediente del estudiante con la
calificacion obtenida en el Centro de procedencia salvo que se trate de asignaturas
superadas en masteres no oficiales o de experiencia profesional, para las que no se
incorporara calificacién alguna figurando en el expediente como reconocidas.

No se permite la incorporacion de reconocimientos de créditos superioresa 9 créditos
ECTS por actividades profesionales y por asignaturas superadas en masteres no
oficiales.

PROCEDIMIENTO DE TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Los créditos cursados en ensefianzas que no hayan conducido a la obtencién de un titulo
oficial se trasferirdn al expediente académico del alumno, que debera solicitarlo
adjuntando el correspondiente certificado académico y documento en el que se acredite
que no ha finalizado los estudios cuya transferencia solicita.

Dichos créditos se transfieren al expediente académico previa resolucion de la Direccién
del programa.

Sistema de transferencia y reconocimiento de

créditos
Concepto Minimo | Maximo
Reconocimiento de créditos cursados
en enseflanzas superiores oficiales no 0 0

universitarias

Reconocimiento de créditos cursados

. ) 0 15%
en titulos propios

Reconocimiento de créditos cursados
por acreditacion de experiencia laboral 0 10%
y profesional*
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* Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion de experiencia
laboral y profesional

1)

2)

3)

El reconocimiento de un maximo de 6 créditos (10% de créditos) por experiencia
profesional afecta exclusivamente a la asignatura “Practicas profesionales” (6
créditos).

La experiencia profesional que debe acreditarse seria relativa a la experiencia
laboral y profesional previa en una empresa de reciente creacion (que puede ser
propia o por cuenta ajena), o en empresas mas maduras pero innovadoras en las
que haya desempefiado tareas vinculadas con la puesta en marcha de nuevos
proyectos (lanzamiento de productos, desarrollo de mercados, desarrollo de
innovaciones ya sean comerciales, organizativas o tecnoldgicas), con una
duracidon minima de 180 horas.

El reconocimiento de dicha experiencia laboral y profesional se justifica en

términos de las siguientes competencias especificas:

e CE1l: Capacidad para llevar a cabo un pensamiento creativo que permita
la generacion y el desarrollo de ideas que aporten valor a nuevos proyectos
empresariales.

e CE2: Capacidad para comprender, analizar y resolver problemas complejos
relacionados con la puesta en funcionamiento, la expansion y la
consolidacién de un proyecto empresarial, a partir de un conocimiento
amplio de los instrumentos avanzados de la direccion de empresas.

e CE4: Capacidad para analizar, seleccionar e implantar estrategias
empresariales adecuadas que contribuyan al éxito de los proyectos
empresariales.

e CE13: Capacidad para analizar criticamente casos de empresas reales y
extraer de ellos conclusiones relevantes para la practica empresarial.

e CE14: Capacidad para comprender los fundamentos de la actividad
emprendedora, los principales determinantes de su desarrollo y sus
resultados.
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4.5 Complementos formativos

COMPLEMENTO FORMATIVO

Numero de créditos ECTS Caracter de la materia

6 Complemento Formativo

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios
6 ECTS

Ubicacion temporal: Antes del comienzo del curso

Breve descripcion de contenidos

Denominacion: Introduccion a la actividad empresarial
Breve descripcion de contenidos:

- Concepto y tipos de empresa. Empresa y empresario

- Objetivos de la empresa. Direccién y toma de decisiones
- Fundamentos de marketing

- Aspectos basicos de la funcidn de produccion

- Conceptos fundamentales sobre financiacidon y contabilidad.

Lenguas en que se impartira la materia

Espanol

Observaciones

Esta materia esta disefiada para alumnos que provengan de titulaciones alejadas de la
Economia y la Empresa y no hayan tenido formacién adicional relacionada con materias
de Introduccidn a la Empresa y/o Fundamentos de gestién empresarial.
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5. Planificacion de las Ensenanzas

5.1 Descripcion general del plan de estudios
a) Descripcion general del plan de estudios

El presente Master consta de 48 créditos ECTS de docencia, 6 créditos ECTS de practicas
externas obligatorias y 6 créditos ECTS de trabajo fin de Master. Los créditos de
docencia se distribuyen en 36 ECTS obligatorios, divididos en 6 materias, y 12 optativos
a cubrirse con 4 asignaturas elegidas de entre 12 ofertadas, de 3 créditos ECTS cada
una.

Los créditos de docencia persiguen la formacion tedrico-practica en torno a la iniciativa
empresarial y la creacién de empresas. Las practicas profesionales complementan esta
formacion, proporcionando al estudiante una experiencia de primera mano sobre la
gestion de una organizacién emprendedora. Finalmente, los 6 créditos reservados al
trabajo fin de Master tendrdan como cometido la elaboracion y defensa de un plan de
empresa, dénde se refleje la asimilacién de la formacién recibida en el resto del Master.

o Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

Tabla 3. Resumen de las materias y distribucidon de créditos ECTS

TIPO DE MATERIA CREDITOS
Obligatorias 36
Optativas 12
Practicas externas 6
Trabajo fin de Master 6
CREDITOS TOTALES 60

o Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

La organizacién del plan de estudios se realizara por cuatrimestres. Cada cuatrimestre
estara compuesto por 18 semanas divididas en: 14 semanas lectivas, 2 semanas para
recuperaciones, tutorias, entrega de trabajos o actividades similares, y 2 semanas de
evaluacion.

Durante el primer cuatrimestre del curso el alumno cursara 5 materias obligatorias de
6 créditos ECTS cada una de ellas. Durante el segundo cuatrimestre cursara 1 materia
obligatoria, de 6 créditos ECTS, 12 créditos ECTS a cubrir con 4 asignaturas de 3
créditos ECTS cada una, elegidas de entre las 11 que se ofertaran, 6 créditos ECTS de
practicas externas y 6 créditos ECTS correspondientes al trabajo fin de Master.
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El Master también podra cursarse a tiempo parcial, siempre y cuando el alumno curse
un minimo de 30 créditos ECTS por periodo lectivo. De este modo, podra cursar el
Master completo en 2 cursos académicos. En este caso, el estudiante estara obligado a
cursar las siguientes materias obligatorias en el primer cuatrimestre del primer ano:
Estrategia para emprendedores, Gestion de la nueva actividad empresarial y Régimen
juridico de la creacion de empresas. En el segundo cuatrimestre del primer afo cursara
una materia obligatoria (Gestion de personas). En el segundo afio cursara las restantes
materias obligatorias en el primer cuatrimestre, y en el segundo dos materias optativas,
junto las practicas externas y el trabajo de fin de master.

e Descripcion detallada de los mdédulos o materias de ensefanza-
aprendizaje de que consta el plan de estudios

Las 6 materias obligatorias que configuran la docencia del presente Master, suponen 36
créditos ECTS, y son las siguientes:

- Estrategia para emprendedores

- Régimen juridico de la creacion de empresas

- Gestion de la nueva actividad empresarial

- Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos empresariales

- Marketing y técnicas comerciales para empresas de nueva creacion
- Gestidn de personas

Estas materias recogen los pilares basicos del conocimiento que, en torno a la iniciativa
empresarial y la creacién de empresas, debera adquirir el estudiante en este Master.

Ademas, el plan de estudios se completa con 4 materias optativas, que el alumno debera
elegir de entre las 9 que se le ofertan. La oferta de materias es la siguiente:

- Creacién y Desarrollo de Empresas de Base Tecnolégica

- Tecnologias de la Informacion y negocios digitales

- Proteccion juridica de la innovacién

- Instrumentos de financiacidon para empresas de nueva creacidn
- Habilidades de gestidn para emprendedores

- Empresas Familiares

- Analisis de datos para la toma de decisiones

- Seminarios profesionales: la experiencia del emprendedor

- Gestion de la Innovacion
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Finalmente, para cumplimentar el total del plan de estudios, el alumno debera llevar
a cabo unas practicas externas y desarrollar un Proyecto fin de Master, en ambos
casos con un valor de 6 créditos ECTS. Para completar dicho proyecto, el alumno
elaborara individualmente un plan de empresa genuino, donde muestre haber
asimilado todos los conocimientos y las competencias ofrecidas a lo largo del
desarrollo del Master. Este plan de empresa deberd ser defendido oralmente ante
un tribunal evaluador constituido a tal efecto. Preferentemente, dicho tribunal
incluird al menos un miembro externo a la Universidad y/o con una experiencia
profesional y empresarial relevante. Estos proyectos podran, en su caso, concurrir a
cuantas convocatorias pudieran darse en el ambito de la Universidad Carlos III que
apoyen o premien iniciativas empresariales.

CUADRO 1

) ORGANIZACION TEMPORAL POR ASIGNATURAS DEL )
MASTER UNIVERSITARIO EN INICIATIVA EMPRENDEDORA Y CREACION DE

EMPRESAS
PRIMER CURSO
Cur- Tip | EC Cu - EC
s | [ASIGNATURA o |75 | | reo | Ctr | ASIGNATURA Tipo | 1o
Estrategia para .
1|1 emprendedores O |6 1 | 2 |Gestidn de personas 0] 6
111 Regmjfen juridico de la o |6 1|2 Creacion vy desarrollp _ de op |3
creacion de empresas empresas de base tecnoldgica
111 Gestion d_e la nueva actividad o |6 112 Tecno!ogla_s _de la informacion y op |3
empresarial negocios digitales
Contabilidad y finanzas para Proteccién juridica de la
1 | 1 |nuevos proyectos O |6 1]2 innovacion OP |3
empresariales
Marketing y técnicas Instrumentos de financiacién
1 | 1 [comerciales para empresasde |O |6 1|2 |para empresas de nueva|OP |3
nueva creacion creacion
Habilidades de gestién para
111 112 emprendedores OP |3
1|1 1 | 2 |Empresas familiares OP |3
111 1|2 Ana_I|§|s de datos para la toma de op | 3
decisiones
1|1 1 | 2 | Gestion de la Innovacion OP |3
Seminarios profesionales: la
171 1]2 experiencia del emprendedor OP | 3
1|1 1 | 2 |Practicas profesionales O | 6
1|1 1 | 2 |Trabajo fin de Master TFM | 6
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CUADRO 2 - OPCION A

: ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS POR MATERIAS :
MASTER UNIVERSITARIO EN INICIATIVA EMPRENDEDORA Y CREACION DE
EMPRESAS
E
MATERIA ASIGNATURA $ Tc')" Curso c‘t'a
S
MATERIA 1: Estrategia para emprendedores 6| O 1 1
Estrategia para
emprendedores TOTAL ECTS MATERIA | 6
MATERIA 2: Régimen | Régimen juridico de la creacion de 6 0 1 1
juridico de la creacion empresas
de empresas TOTAL ECTS MATERIA | 6
MATERIA 3: Gestion Gestion de la nueva actividad
o . 6 0 1 1
de la nueva actividad empresarial
empresarial TOTAL ECTS MATERIA | 6
MATERIA 4: Contabilidad y finanzas para nuevos
- ) ; 6 |0 1 1
Contabilidad y finanzas | proyectos empresariales
para nuevos proyectos TOTAL ECTS MATERIA | 6
empresariales
MATERIA 5: Marketing y técnicas comerciales para
) L = 6 |0 1 1
Marketing y técnicas empresas de nueva creacion
comerciales para
empresas de nueva TOTAL ECTS MATERIA | 6
creacion
MATERIA 6: Gestion Gestion de personas 6 |O 1 2
de personas TOTAL ECTS MATERIA | 6
MATERIA 7: Creacién | Creacion y desarrollo de empresas de
L. OoP 1 2
y desarrollo de base tecnoldgica
empresas de base
tecnolégica TOTAL ECTS MATERIA | 3
MATERIA 8: Tecnologias de la informacién y negocios
, s 3 |OP 1 2
Tecnologias de la digitales
Informacion y negocios TOTAL ECTS MATERIA | 3
digitales
MATERIA 9: Proteccidn juridica de la innovacién 3 |OP |1 2
Proteccion juridica de
la innovaci(’)n TOTAL ECTS MATERIA | 3
MATERIA 10: Instrumentos de financiacién para
. 7 3 OoP 1 2
Instrumentos de empresas de nueva creacion
financiacion para
empresas de nueva TOTAL ECTS MATERIA | 3
creacion
MATERIA 12: Habilidades de gestion para| s | op |4 >
Habilidades de gestién | €mprendedores
para emprendedores TOTAL ECTS MATERIA | 3
MATERIA 13: Empresas familiares 3 | OP 1 2
Empresas familiares TOTAL ECTS MATERIA | 3
MATERIA 16: Andlisis | Andlisis de datos para la toma de
- 3 | OP 1 2
de datos para la toma decisiones
de decisiones TOTAL ECTS MATERIA | 3
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MATERIA 17: Gestion | Gestion de la innovacion 3 | OP 1 2
de la innovacion TOTAL ECTS MATERIA
MATERIA 18: Seminarios profesionales: la experiencia
e 3 | OP 1 2
Seminarios del emprendedor
profesionales: la
experiencia del TOTAL ECTS MATERIA | 3
emprendedor
PRACTICAS Practicas Profesionales 6 |O 1 2
PROFESIONALES TOTAL ECTS MATERIA | 6
TRABAJO FIN DE
MASTER. Plan de Trabajo fin de master 6 | TFM 1 2
empresa
TOTAL ECTS MATERIA | 6
e Sistemade calificacion
El sistema de calificacidn vigente es el establecido en el Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, articulo

5 “Sistemas de calificaciones”, concretamente en el articulo 5.4

“Articulo 5.4. Los resultados obtenidos por el alumno en cada una de las materias del plan de estudios se

cali

ficardn en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresidon de un decimal, a la que podra

afiadirse su correspondiente calificacidn cualitativa:

b)

e 0-4,9: Suspenso (SS).

e 5,0-6,9: Aprobado (AP).

e 7,0-8,9: Notable (NT).

e 9,0-10: Sobresaliente (SB)”

Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

En este momento no existen acuerdos especificos de movilidad para este Master, sin
perjuicio de que en el futuro puedan establecerse algunos acuerdos concretos, que
se iran incorporando a la memoria en la medida en que se vayan firmando, que
ayuden incluso al desarrollo futuro de acuerdos de dobles titulaciones que se
adjuntaran igualmente a la presente memoria. La acreditada presencia internacional
de nuestra Universidad contribuirda a la consecucidn de este objetivo. Conviene
recordar que la Universidad Carlos III de Madrid mantiene Convenios de Intercambio
de estudiantes con mas de 200 Universidades en 30 paises. A su vez, nuestra
Universidad es miembro de prestigiosas Organizaciones Internacionales como la
Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP), CINDA (Centro
Interuniversitario de Desarrollo) y la Red Iberoamericana de Estudios de Postgrado
(REDIBEP). Una parte importante de los estudiantes matriculados en los masteres
universitarios de la Universidad Carlos III son estudiantes internacionales.
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En caso de que se formalicen dichos acuerdos, la direccion del programa junto con la
Comisién Académica del Master seran los encargados de asegurar la adecuacion de
los convenios de movilidad con los objetivos del titulo. Bajo la supervisién de la
Direccién del Master existira un coordinador y tutor de los estudios en programas de
movilidad que orientara los contratos de estudios y realizara el seguimiento de los
cambios y del cumplimiento de los mismos. Asimismo, las asignaturas incluidas en
los contratos de estudios autorizadas por el tutor seran objeto de reconocimiento
académico incluyéndose en el expediente del alumno. De igual manera, los
estudiantes de masteres universitarios pueden participar en el programa Erasmus
placement reconociéndose la estancia de practicas en su expediente académico con
el caracter previsto en el plan de estudios o como formacidon complementaria.

c) Procedimientos de coordinacion docente horizontal y vertical del plan de
estudios

MECANISMOS DE COORDINACION DOCENTE

La coordinaciéon docente del Master Universitario en Iniciativa Emprendedora y
Creacion de Empresas es responsabilidad del Director del Master. Corresponde al
Director las siguientes actividades:

e Presidir la Comision Académica de la titulacion.

e Vigilar la calidad docente de la titulacién.

e Procurar la actualizacién del plan de estudios para garantizar su
adecuacion a las necesidades sociales.

e Promover la orientacién profesional de los estudiantes.

e Coordinar la elaboracion de la Memoria Académica de Titulacion.

La Universidad Carlos III de Madrid dispone de un Sistema de Garantia Interna de la
Calidad (SGIC). Dicho sistema ha sido disefiado por la Universidad conforme a los
criterios y directrices recogidas en los documentos “Directrices, definicién vy
documentacién de Sistemas de Garantia Interna de Calidad de la formacion
universitaria” y “Guia de Evaluacién del disefio del Sistema de Garantia Interna de
Calidad de la formacién universitaria” proporcionados por la ANECA (Programa AUDIT
convocatoria 2007/08). Este disefo esta formalmente establecido y es publicamente
disponible. La ANECA emitié en febrero de 2009 una valoracion POSITIVA del disefio
del SGIC-UC3M. Este disefio se ha implantado por primera vez en el curso 2008/09.

Dentro del SGIC de la Universidad Carlos III de Madrid, la Comisién Académica de la
Titulacidn, estd definida como el 6rgano que realiza el seguimiento, analiza, revisa,
evalla la calidad de la titulacidon y las necesidades de mejora y aprueba la Memoria
Académica de Titulacion.

La Comisidon Académica del Master Universitario en Iniciativa Emprendedora y
Creacion de Empresas estard formada por el Director del Master, que preside sus
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reuniones y por representantes de los Departamentos que imparten docencia en la
titulacidn, asi como por los alumnos, siendo preferente la participacion del delegado de
la titulacidén electo en cada momento, y en su defecto o por ausencia, cualquier otro
alumno de la titulaciéon, asi como por algun representante del personal de
administracion y servicios vinculado con la titulacién siempre que sea posible.

La Comision Académica del Master tendra las siguientes responsabilidades:

e Supervisar los criterios aplicados en el proceso de seleccion de los estudiantes
que seran admitidos en el Master.

e Supervisar el correcto cumplimiento de los objetivos académicos.

e Gestionar todos los aspectos de transferencia y reconocimiento de créditos de
acuerdo con la normativa de la Universidad.

e Y en general, gestionar y resolver todos los aspectos asociados con el correcto
funcionamiento del Master.

e Recoger, evaluar y gestionar las necesidades y propuestas de los alumnos,
docentes y resto de miembros implicados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en relacidén con la titulacién.

Ademas, la Comisidon Académica del Master velara por la integracion de las ensefianzas,
intentando identificar y promover sinergias entre asignaturas, asi como haciendo los
propio con sistemas de coordinacidn que garanticen evitar el solapamiento entre
asignaturas y las lagunas en las mismas.

5.2 Estructura del plan de estudios

ACTIVIDADES FORMATIVAS DEL PLAN DE ESTUDIOS REFERIDAS A
MATERIAS

AF1 | Clase tedrica

AF2 | Clases practicas

AF3 | Casos practicos

AF4 | Debates

AF5 | Tutorias

AF6 | Presentaciones

AF7 | Trabajo individual del estudiante
AF8 | Seminarios

AF9 | Realizacidén de practicas externas

METODOLOGIAS DOCENTES FORMATIVAS DEL
PLAN REFERIDAS A MATERIAS

Exposiciones en clase del profesor con soporte de medios informaticos
y audiovisuales, en las que se desarrollan los conceptos principales de
la materia y se proporciona la bibliografia para complementar el
aprendizaje de los alumnos.

MD1
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MD2

Lectura critica de textos recomendados por el profesor de la
asignatura: Articulos de prensa, informes, manuales y/o articulos
académicos, bien para su posterior discusidén en clase, bien para
ampliar y consolidar los conocimientos de la asignatura.

MD3

Resolucion de casos practicos, problemas, etc.... planteados por el
profesor de manera individual o en grupo

MD4

Exposicion y discusion en clase, bajo la moderacion del profesor de
temas relacionados con el contenido de la materia, asi como de casos
practicos

MD5

Elaboracion de trabajos e informes de manera individual o en grupo

MD6

Asistencia del tutor académico individualizada (tutorias individuales) o
en grupo (tutorias colectivas) a los estudiantes para el buen
desarrollo, orientacion y seguimiento de las practicas realizadas en
entidades externas.

SISTEMAS DE EVALUACION DEL PLAN DE ESTUDIOS REFERIDOS
A MATERIAS

SE1 | Participacion en clase

SE2 | Trabajos individuales o en grupo realizados durante el curso

SE3 | Examen final

SE4 | Trabajo final

SE5 | Presentacion y defensa publica del TFM
Informe del tutor académico a la vista del desarrollo de las

SE6 practicas, el informe final del tutor de la entidad externa donde se
realizan dichas practicas y la memoria que haya elaborado y
entregado el estudiante.
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1.- TABLA DE COMPETENCIAS Y MATERIAS

TABLA DE COMPETENCIAS POR MATERIAS

MATERIAS
COMPETENCIAS M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 :II.VlI) ]I.VIZ ]I.VIB ]I.VIG ]I.VI7 ]I.VIS :49 ZN(I’
CB6 x| x [ X X XXX X[ XXX x[x][x][x]x
CB7 s x| x I x Ix Ix TX XX XX x]x][x]x]x
CBS x| x I x [x [x XXX xx]x[x]x][x]x]x
CBO9 X [ XX X[ x[x|[x[x[x[x[x|x[x][x][x]|x]x
CB10 X [ XX X[ X[ X[ X[ X[X[X[X[X[X[X[X]X]X
CG1 X [ XX X[ X[ X[ X[X[X[X[X[X][X[X[X]X]X
G2 X [ XX X[ X[ X[ X[ X[X[X[X[X][X][X[X]X]X
cG3 X [ XX X[ X[ X[ X[X[X[X[X[X[X][X[X]X]X
cGa X [ XX X[ x| x| x| x[x[x[x][x[x][x][x]|x]x
CE1 X | X X | X X | X | X|X
CE2 X | X | X|X X | X | X X
CE3 X
CE4 X X X
CE5 X X | X
CE6 X X
CE7 X X X
CE8 X
CE9 X X
CE10 X | X X | X X | X
CE11 X X X
CE12 X | X | X X X | X | X
CE13 X | X | X[ X|X]X]|X X X | X | X|X]|X
CE14 X X X | X X | X | X X
CE15 X X
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TABLA DE METODOLOGIAS DOCENTES

MATERIAS

METODOLOGIAS
DOCENTE M IMI M MI M| M| M M M M | M12 | M13 | M M M | M19 | M20

1 12/3lalslel7l 89|10 16 | 17 | 18
MD1 x | x| x| x| x| x|x| x| x| x X | x| x| x
MD2 x | x| x| x| x| x|x| x| x| x X | x| x| x
MD3 x | x| x| x| x|x|x| x| x| x X | x| x| x
MD4 x | x| x| x| x| x|x| x| x| x X | x| x| x
MD5 x | x| x| x| x| x|x| x| x| x X | x| x| x
MD6 X
3.- TABLA DE SISTEMAS DE EVALUACION Y MATERIAS

TABLA DE SISTEMAS DE EVALUACION POR MATERIAS
MATERIAS

SISTEMAS
EVALUACIéN M M M M M M M M M M M M M M M M M

11 213|als5|6| 7|89 |10|12|13|16|17|18|19]|20
SE1 x| x| x| x| x| x| x X | X | X|X X | X
SE2 X | x| x| x| x| x| x| X[|[X|X]|X|X]|X]X]X
SE3 x| x| x| x| x| x X X X
SE4 x | X X | X
SE5 X
SE6 X
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MATERIA 1

ESTRATEGIA PARA EMPRENDEDORES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacion: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE4, CE9, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia esta diseflada para que el estudiante desarrolle una comprensién avanzada de
la problematica estratégica a la que se enfrenta el emprendedor ante la puesta en marcha
de un proyecto empresarial

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

o 0

agf,s,'g ;)d N:ogcl)ergs Prlisel_rllf::glses Presep?ialidad

(2) Estudiante (3)
AF1 30 30 100
AF2 12 12 100
AF5 6 6 100

AF7 132 0 0

Ml?'-IE-II-\!IiA 180 48 27%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 20% 20%
SE2 30% 30%
SE3 50% 50%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Estrategia para emprendedores 6 1 O CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Esta materia presenta los principales marcos de analisis para la evaluacion y adopcion de
decisiones estratégicas para la puesta en marcha de un proyecto empresarial. Se presta
especial atencidn, por tanto, a los problemas especificos de las empresas nuevas y/o de
reducida dimensién. La materia cubre, entre otros, los siguientes contenidos:

1. Introduccion
El papel de la estrategia en el plan de empresa
Definicion del proyecto empresarial: misidn, vision, objetivos, valores
Las decisiones estratégicas en condiciones de alta incertidumbre

2. Busqueda de oportunidades estratégicas
La propuesta de valor de un proyecto empresarial
Oportunidades en el mercado de productos
Oportunidades en el mercado de factores: recursos y ventaja competitiva
- La gestidn dindmica de los recursos como origen de la ventaja competitiva
- Las competencias emprendedoras como recursos clave para la empresa

3. Desarrollo de una ventaja competitiva
Ventaja competitiva en costes: oportunidades y limitaciones en empresas nuevas
Ventaja en diferenciacion: fuentes de diferenciacion
La innovacion como ventaja competitiva

4. Estrategias para gestionar el crecimiento
La expansion y consolidacion del proyecto empresarial
La internacionalizacién como reto para el emprendedor
Mecanismos para superar las barreras a la expansion de la empresa: el papel de la
cooperacion
Estrategias de salida

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 2

REGIMEN JURIDICO DE LA CREACION DE EMPRESAS

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE5, CE10, CE12, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia pretende desarrollar en los estudiantes una comprension adecuada de los
aspectos juridicos que condicionan la puesta en marcha y el funcionamiento de un nuevo
proyecto empresarial. Tras el estudio de la materia, los estudiantes manejaran con soltura
los principales conceptos referidos a la empresa, el empresario y la actividad que éste lleva
a cabo en el mercado. En particular, se adquirird un conocimiento juridico general del
estatuto juridico del empresario, de la tipologia societaria, asi como de la contratacién
mercantil. Ademas, los estudiantes asimilaran las competencias basicas de la fiscalidad de
las nuevas empresas.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo NO Horas N° Horas %
actividad totales Presefngiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 21 21 100
AF3 12 12 100
AF4 9 9 100
AF5 6 6 100
AF7 132 0 0
M-;?'EIA{IZE A 180 48 27%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1l 20% 20%
SE2 20% 20%
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SE3 60% 60%

Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Régimen juridico de la creacidon de empresas 6 1 0O CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Introduccién:—Aspectos juridicos de la creacién de empresas: implicaciones para la
competitividad de la nueva empresa

Parte I: Empresa y empresario.
Empresario individual y sociedad mercantil: similitudes, diferencias e
implicaciones.
La eleccidon de la forma societaria: Sociedades personalistas y capitalistas.
- Criterios para la eleccién de la forma societaria: implicaciones para el
desarrollo del proyecto empresarial.
Los estatutos sociales como instrumento para el gobierno de la empresa

Parte II: Tramites constitutivos.
Tramites fiscales
Tramites laborales
Otros tramites

Parte III: Fundamentos de fiscalidad: Introducciéon al régimen tributario del empresario
individual y de las sociedades mercantiles.
Figuras tributarias que gravan la actividad empresarial
- Tributacién de las actividades econdmicas en el IRPF
- Impuesto de sociedades
- Impuesto sobre el Valor Afiadido
- Otras figuras tributarias
El tratamiento fiscal especifico de la nueva empresa y de las PYMEs
Consideraciones tributarias de la expansién internacional del proyecto empresarial

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 3

GESTION DE LA NUEVA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacion: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE10, CE11, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Esta materia se enfoca a ensefar el alumno a concretar una idea creativa de negocio en una
realidad empresarial, centrandose en el desarrollo de los aspectos operativos de este

proceso.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo NO Horas N© Horas %
actividad totales Prese,nFiaIes Ereselpcialidlac‘l
AF1 22 22 100
AF2 20 20 100
AF5 6 6 100
AF7 132 0 0
MI\?’EARI:E A 180 48 27%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 10% 10%
SE2 40% 40%
SE3 50% 50%
Listado de Asighaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Gestion de la nueva actividad empresarial 6 1 O CASTELLANO
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Descripcion de contenidos

La transformacién de una idea de negocio en una realidad empresarial es un proceso que
para ser culminado con éxito deber desarrollarse de forma metddica y haciendo uso de las
herramientas adecuadas. El contenido de esta asignatura se centra en dar a conocer tales
herramientas de apoyo, con una orientacién hacia la practica mas que hacia la técnica. En
concreto, los tdépicos que cubrira la materia son los siguientes:

El proceso emprendedor: la naturaleza y secuencia del nacimiento de un negocio.

La actividad centrada en servicios versus centrada en productos.

La transformacion de un negocio en una realidad empresarial. Decisiones estratégicas de
disefio, capacidad, localizacion y distribucién en planta. Decisiones operativas de control
de la eficiencia y de la calidad.

Herramientas para la planificacion del desarrollo de un nuevo proyecto empresarial.
Herramientas de apoyo a la toma de decisiones en incertidumbre.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 4

CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA NUEVOS PROYECTOS EMPRESARIALES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE3, CE7, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia proporcionara a los estudiantes un conocimiento de las principales herramientas
de gestion financiera de la empresa, tanto en lo referente a las decisiones de inversiéon como
de financiacion. Asimismo, seran capaces de elaborar y evaluar la informacién contable de
la empresa, asi como de utilizarla como instrumento para la toma de decisiones de gestion.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Preseingiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 18 18 100
AF2 24 24 100
AF5 6 6 100
AF7 132 0 0
TOTAL 180 48 27%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 0% 40%
SE2 0% 40%
SE3 60% 60%

Listado de Asignaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos 6 1 0 CASTELLANO
empresariales

Descripcion de contenidos

Introduccién: el papel de la direccion financiera en la creacion de una nueva empresa
El plan econdmico-financiero como elemento constitutivo del plan de empresa
Funciones y cometidos de la direccién financiera
- Evaluacién y seleccion de proyectos de inversién
- Planificacién financiera: los estados financieros previsionales.
- Financiacion: problemas especificos de la nueva empresa.
o Alternativas de financiacion: descripcion y andlisis comparativo.
La contabilidad como soporte para la toma de decisiones:
o La contabilidad de gestion:
= Métodos de andlisis de costes

» El proceso presupuestario de la empresa: la contabilidad de
gestion como instrumento de control

* Los indicadores para la gestién empresarial desde una optica
global: indicadores no financieros

o Herramientas para la evaluacion critica de los estados financieros de
la empresa

Sistemas de informacion contable

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 5

MARKETING Y TECNICAS COMERCIALES PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacion: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE3, CE8, CE10, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Tras cursar la materia, los estudiantes seran capaces de comprender los aspectos aplicados
y avanzados del marketing que condicionan el éxito de un proyecto empresarial, de entender
las necesidades del mercado al que se dirige, y de adoptar las decisiones mas adecuadas
para optimizar la propuesta de valor de la nueva empresa.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

o 0
a(c::)i\clliiggd N:og?gzs Prlisei%:: Ises Presepéoialidad
(2) Estudiante (3)
AF1 18 18 100
AF2 24 24 100
AF5 6 6 100
AF7 132 0 0
b R R

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 0% 40%
SE2 0% 40%
SE3 60% 60%
Listado de Asignaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Marketing y técnicas comerciales para

hy, 6 1 o) CASTELLANO
empresas de nueva creacion
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Descripcion de contenidos

El papel del marketing moderno en el éxito del proyecto empresarial.

Nuevas tendencias del marketing: nuevos clientes, nuevos mercados, nuevas
respuestas.

La contribucién del marketing a la innovacidon en la empresa: creatividad y creacion de

valor.

La investigacion de mercados y los sistemas de informacion del marketing. Técnicas vy,

herramientas digitales para la recoleccién de datos y estudio del comportamiento del

consumidor.

El plan de marketing: retos especificos de la nueva empresa y las empresas de reciente

creacion.

Marketing digital: herramientas para emprendedores, campafas online, métricas, SEO

y creacion de contenido para aportar valor.

Técnicas de previsién de ventas: estimaciones de la demanda del nuevo proyecto
empresarial.

Marketing medioambiental y marketing socialmente responsable

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 6

GESTION DE PERSONAS

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: segundo cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE6, CE10, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta asignatura se persigue que los alumnos aprendan los fundamentos basicos de la
direccién de personas en la empresa, para que sean capaces de aplicarlos a la gestion de
nuevas iniciativas empresariales, favoreciendo asi el éxito de las mismas. La materia pone
de manifiesto la importancia del capital humano para la viabilidad y el desarrollo de un
proyecto empresarial.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

o [

agf,s,'g gd Nfog?eris Prlisel-rll?:'i‘:lses Prese.nc/:oialidad

(2) Estudiante (3)
AF1 30 30 100
AF2 12 12 100
AF5 6 6 100

AF7 132 0 0

M1A(1)'|T5ARIiA 180 48 27%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 20% 20%
SE2 30% 30%
SE3 50% 50%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Gestion de personas 6 2 O CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Esta materia cubre los contenidos necesarios para tener un conocimiento claro de lo que
significa la gestién de personas en el marco de una empresa de nueva creacién, y
normalmente de reducida dimension. Se hara especial hincapié en las especificidades de
estas empresas y las diferencias con respecto a la gestién de personas en otro tipo de
empresas. Para ello, la materia se estructura en los siguientes temas:

Primera parte: El papel de los recursos humanos en el proyecto empresarial.

Las personas como recurso estratégico clave de la nueva empresa: recursos
humanos y ventaja competitiva
La planificacion de las necesidades de recursos humanos en el plan de empresa

Segunda parte: Practicas de gestion de personas en la nueva empresa.

Los enfoques tradicionales de gestiéon de RR.HH. y su aplicacion a empresas
pequefas y/o de reciente creacién: aportaciones y limitaciones.

La gestion de personas en entornos de alta incertidumbre

Objetivos y problemas de la gestién de los recursos humanos en una nueva
empresa: atraccion, retenciéon y motivacién del talento.

Politicas de atraccion de personas en la nueva empresa. éComo competir con éxito
en la lucha por el talento?

El papel del empresario en la direccidon de personas: liderazgo, confianza y gestion
de equipos

Politicas de retribucidon en la nueva empresa: el papel de la retribucion flexible
Ruptura laboral en la pequefia empresa

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 7

CREACION Y DESARROLLO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta asighatura se persigue que los alumnos conozcan las peculiaridades que conllevan
las empresas denominadas de Base Tecnoldgica. Tras cursar esta materia, los estudiantes
seran capaces de comprender y gestionar las cuestiones especificas que condicionan la
creacion de Empresas de Base Tecnoldgica. Se prestara especial atencidon a las competencias
relacionadas con la gestion de los activos tecnoldgicos y a los mecanismos de colaboracién
entre universidad y empresa para el fomento de la creacién de EBTs

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N© Horas N© Horas %
actividad totales PreseaniaIes Erese"ncialidlac‘l
AF1 9 9 100
AF2 7,5 7,5 100
AF8 4,5 4,5 100
AF7 69 0 0
TOTAL % 2 2a%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 20% 20%
SE2 40% 40%
SE4 40% 40%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Creauqn_y desarrollo de Empresas de Base 3 2 op CASTELLANO
Tecnologica

Descripcion de contenidos

PARTE I

La gestion de los activos intangibles de tipo tecnoldgico
Valoracién econdmica de los intangibles

Metodologias de desarrollo agil: Lean Startup

Desarrollo a partir del cliente (Customer Development)
Métricas AARRR (Metrics for pirates)

Negociacién y captacién de fondos para startups (Fundraising)

PARTE II:

Ecosistemas de innovacion

La colaboracién universidad-empresa y la creacién de EBTs
Politicas publicas de apoyo a la creacion de EBTs

Programas de apoyo a la creacién de spin-offs universitarias

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de las materias “Estrategia para emprendedores”,
"Aspectos juridicos de la creacion de empresas”, “Gestién de la nueva actividad
empresarial”, “"Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos empresariales” y “"Marketing
y técnicas comerciales para empresas de nueva creacion”, cursadas durante el primer
cuatrimestre.

Esta materia estara reforzada con la realizacion de conferencias-coloquio, de la mano de
empresarios creadores de EBTs. Es de prever la realizacidon de una 6 dos conferencias en el
curso.
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MATERIA 8

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y NEGOCIOS DIGITALES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracion y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE11, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Tras cursar esta materia los alumnos seran capaces de entender la importancia de las
tecnologias de la informacidn y la comunicacién para el desarrollo empresarial en un mundo
globalizado como el actual. Asi pues, conoceran las facilidades que otorgan este tipo de
tecnologias y deberan ser capaces de hacer uso de ellas.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo N© Horas N© Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF1 12 12 100
AF2 6 6 100
AF6 3 3 100
AF7 69 0 0
MATERIA 90 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE2 30% 30%
SE3 40% 40%
SE4 30% 30%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Tecnologias de la informacién y negocios
digitales 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Sistemas inteligentes en la sociedad digital

Las tecnologias de la informacién como oportunidad para la creacion de empresas
Aplicaciones de los sistemas inteligentes y tecnologias para el nuevo proyecto empresarial
E-business: tecnologias para para los negocios digitales

Modelos de negocio on-line: métricas y analiticas

Herramientas de marketing digital: estrategias de posicionamiento y captacién online.
Tecnologias y fundamentos del disefio y usabilidad de sitios web.

Tecnologia Blockchain y Criptomonedas

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de la materia “Gestion de la nueva actividad
empresarial” cursada en el primer cuatrimestre.
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MATERIA 9

PROTECCION JURIDICA DE LA INNOVACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas, 3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE5, CE9, CE12, CE13, CE15

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Los alumnos obtendran un conocimiento avanzado de los distintos medios que el sistema
juridico proporciona para proteger aquellas innovaciones en que puede basarse la creacion,
el desarrollo y la ventaja competitiva de un proyecto empresarial. Se adentraran en el
régimen de la propiedad industrial e intelectual para comprender cémo proteger vy
comercializar la innovacién y transferencia de tecnologia.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo N° Horas N° Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF1 9 9 100
AF3 9 9 100
AF4 3 3 100
AF7 69 0 0
MATERIA 90 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderaciéon minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 50% 50%
SE2 50% 50%
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Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura Créditos|Cuatrim| Caracter Idioma

Proteccidn juridica de la innovacion 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Parte I: Introduccion.
Innovaciéon empresarial y protecciéon de la innovacién.
Proteccion “fisica” de la innovacion: el secreto industrial o know how

Parte II: Propiedad industrial para la proteccion juridica de la innovacion.
Principios generales de la propiedad industrial.
Proteccidn de las innovaciones técnicas: Invenciones industriales.
- Patentes.
- Modelos de utilidad.
Proteccion de las innovaciones de disefio:
- Disefio industrial.
Proteccion de la identidad corporativa: Signos distintivos.
- Marcas.
- Nombres comerciales.
- Nombres de dominio
Otros titulos de propiedad industrial:
- Topografias de productos semiconductores.
- Obtenciones vegetales.
Propiedad industrial en el &mbito europeo e internacional.

Parte III: Propiedad intelectual para la proteccion juridica de la innovacion.
Principios generales de la propiedad intelectual.

Proteccién del software informatico.

Proteccion de las bases de datos.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de la materia “Régimen juridico de la creacién de
empresas”, cursada durante el primer cuatrimestre

MATERIA 10

INSTRUMENTOS DE FINANCIACION PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios
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Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE5, CE7, CE12, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia proporciona a los estudiantes un conocimiento juridico basico de los instrumentos
gque el mercado financiero pone a disposicion de los emprendedores para la financiacion de
Sus nuevos proyectos empresariales, sobre todo, de caracter innovador. Desde una Optica
juridica, los alumnos podran analizar las distintas fuentes de financiacidén publicas y privadas
disponibles, evaluar sus ventajas e inconvenientes, y elegir la mas adecuada para cada caso.
La pretension Ultima es poder servir de guia para comprender la normativa financiera
prevista para promover la competitividad de las nuevas empresas innovadoras como motor
del tejido productivo del pais.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N© Horas N© Horas %
actividad totales Preselr1<\:iales Er_ese._nciglidlalgl
AF1 9 9 100
AF3 9 9 100
AF4 3 3 100
AF7 69 0 0
MI\?'.II;ARIZEA 20 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 50% 50%
SE2 50% 50%
Listado de Asighaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Instrumentos d_el financiacion para empresas 3 2 op CASTELLANO
de nueva creacion

Descripcion de contenidos
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Parte I: Introduccion.
- Problemas de financiacién de los emprendedores.
- Panorama actual de los mercados financieros: Mercado de crédito y Mercado de
capitales.

Parte II: Financiacion extra-bancaria de las nuevas empresas.
- Crédito comercial y morosidad.

Parte III: Mercado de crédito: Las nuevas empresas ante la financiacion bancaria:
- Microcréditos para microempresas: P2P lending.
- Garantias para la concesion de créditos: Sociedades de Garantia Reciproca y
Sociedad de Reafianzamiento.

Parte IV: Instrumentos publicos de financiacién de las nuevas empresas.
Ayudas publicas en forma de subvenciones, préstamos, garantia y capital.
Nuevas lineas de financiacion del ICO. Nueva figura del facilitador financiero.

Parte V: Instrumentos privados de financiacion de las nuevas empresas.
- Préstamos participativos.
- Titulizacién (securitization) de activos.
- Capital-riesgo formal (venture capital) e informal (business angels): relacién
juridica entre el capital-riesgo y la sociedad participada.
- Mercados de Valores: Mercado Alternativo Bursatil: una alternativa para la
financiacion de las nuevas empresas en expansion.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de las materias “Régimen juridico de la creacién
de empresas” y “Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos empresariales”, cursadas
durante el primer cuatrimestre.
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MATERIA 12

HABILIDADES DE GESTION PARA EMPRENDEDORES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE6, CE10, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta materia se busca dar a conocer al alumno cuales son las habilidades y competencias
gque un emprendedor debe tener 6 adquirir para tener éxito en el desarrollo de un nuevo
proyecto empresarial

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presefngiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 10 10 100
AF3 11 11 100
AF7 69 0 0
JTOTAL % 2 24

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 30% 30%
SE2 30% 30%
SE3 40% 40%
Listado de Asighaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Habilidades de gestién para emprendedores 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos
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Los emprendedores, como creadores de empresas y primeros gestores de las mismas
deben ser expertos en comunicacion interpersonal, saber ejercer el liderazgo
adecuadamente y en definitiva, saber extraer de sus colaboradores lo mejor de si mismos.
Para ello, deberdn conocer qué técnicas y herramientas estdn a su disposicion para
fortalecer tales habilidades. En esta materia, en aras de lograr este conocimiento se
trataran los siguientes topicos:

Introduccidn a las habilidades sociales: aprendizaje y desarrollo.

Actitudes, motivaciones y estilos sociales.

Asertividad, resolucion de conflictos y negociacion.

Practicas y Estilos de liderazgo.

Creatividad y trabajo en equipo.

Gestion de la diversidad.

Gestion del conocimiento.

Etica en la gestion de personas.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 13

EMPRESAS FAMILIARES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4,, CE1, CE2, CE4, CE10, CE11, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

A través de esta materia los estudiantes conoceran las singularidades, necesidades y
problematica propia de la empresa familiar. Se comprenderd cuales son los elementos
necesarios para la elaboracidon de un protocolo familiar adecuado para planificar la sucesion
generacional y cudles son los medios de resolucidon de conflictos en la empresa familiar.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cédigo N° Horas N° Horas %
actividad totales PreseEnFiaIes Eresg'ncialidlac‘l
AF1 6 6 100
AF3 9 9 100
AF4 3 3 100
AF7 69 0 0
AF8 3 3 100
TOTAL % 2 2a%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderaciéon minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 50% 50%
SE2 50% 50%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Empresas Familiares 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Introduccién: Concepto y valores especificos de la empresa familiar.
Parte I: Especialidad organizativa de la empresa familiar.
- Junta de Familia.
- Consejo de Familia.
- Comité de Seguimiento del Protocolo Familiar.
- Otros 6rganos de caracter familiar.
Parte II: Protocolo Familiar:
- Contenido y eficacia juridica.
- Pactos estatutarios.
- Pactos parasociales.
Parte III: Sucesidn generacional en la empresa familiar.
- Testamento.
- Capitulaciones matrimoniales.
- Donacion.
- Aspectos financieros de la sucesion.
- Fiscalidad de la sucesién.
Parte IV: Sistemas alternativos de resolucion de conflictos en la empresa familiar:
- Mediacion.
- Arbitraje.
- Negociacion.
- Conciliacion.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de la materia obligatoria “Estrategia para
emprendedores”, cursada durante el primer cuatrimestre.
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MATERIA 16

ANALISIS DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE7, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Tras cursar la materia, los estudiantes seran capaces de elegir, utilizar e interpretar
adecuadamente las principales técnicas estadisticas para el tratamiento de datos
empresariales que apoyen la adopcidon de decisiones informadas para la puesta en practica
de un proyecto empresarial.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cdédigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presefngiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 6 6 100
AF2 15 15 100
AF5 3 3 100
AF7 60 0 0
TOTAL 84 2 29%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderaciéon minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE2 60% 60%
SE3 40% 40%

Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura

Créditos/Cuatrim

Caracter

Idioma

Analisis de datos para la toma de decisiones 3

2 OP

CASTELLANO
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Descripcion de contenidos

Introduccidn a la inferencia estadistica

El modelo de regresion multiple: estimacion por minimos cuadrados
Modelos para variables de respuesta discreta: modelos logit y probit
Introduccidn a la estadistica multivariante: analisis cluster

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 17

GESTION DE LA INNOVACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OP

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas, 3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE13, CE15

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta asignatura se persigue que los alumnos se familiaricen con los distintos modelos
de explotacidn de la innovacion que estan al alcance de los emprendedores y de las
pequefas empresas. El caracter de esta materia sera eminentemente practico. Los
estudiantes desarrollaran las competencias necesarias para la toma de decisiones sobre la
explotacion éptima de los activos tecnoldgicos de la empresa.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cédigo N° Horas N° Horas %
actividad totales Preseingiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 11 11 100
AF2 10 10 100
AF5 3 3 100
AF7 66 0 0
TOTAL % 2 279%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 30% 30%
SE2 30% 30%
SE4 40% 40%

Listado de Asignaturas de la materia

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

71



ucdm | Universidad Carlos Il de Madrid

Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Gestion de la innovacion 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Relevancia de la innovacién para el emprendimiento: tipos y fuentes de innovacién.
Determinantes de la innovacién.

Posicionamiento del innovador-emprendedor en el mercado: momento de entrada (lider y
seguidor)

Implementacion de la estrategia de innovacion: principales decisiones

Open innovation: la importancia de la colaboracion para el emprendedor

Apropiacion del valor de la innovacion: factores clave.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 18

SEMINARIOS PROFESIONALES: LA EXPERIENCIA DEL EMPRENDEDOR

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas, 3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE3, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta materia, los estudiantes desarrollardn su comprensién de las decisiones, los
procesos y los problemas practicos que involucra la puesta en practica de un proyecto
empresarial, y adquiriran competencias de utilidad para la realizacion efectiva de un plan de
negocio. Para ello, aprenderan mediante el conocimiento de experiencias emprendedoras
reales.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cédigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF8 21 21 100
AF7 69 0 0
TOTAL o
MATERIA 90 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 30% 30%
SE2 30% 30%
SE4 40% 40%
Listado de Asignaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Seminarios profesionales: la experiencia del 3 2 op CASTELLANO
emprendedor

Descripcion de contenidos
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Los contenidos especificos que abarque la materia dependeran parcialmente por los
emprendedores y profesionales invitados que intervengan en los mismos. Tipicamente, los
seminarios se ocuparan de los principales problemas practicos que debe afrontar un
emprendedor para poner en marcha un proyecto empresarial, por lo que cabe destacar los
siguientes contenidos:

Caracteristicas y cualidades clave del emprendedor

Creatividad y generacidn de ideas de negocio

La elaboracion de un plan de empresa

La constitucidon de la empresa y la eleccidén de la forma societaria
Modos de obtener financiacidon para una nueva empresa

Andlisis del mercado y comercializacién de los productos o servicios
El crecimiento y la consolidacion de la nueva empresa

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 19

PRACTICAS PROFESIONALES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE4, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Los estudiantes desarrollaran su capacidad para aplicar los contenidos del programa a
situaciones reales, asi como su comprension de los aspectos clave de una organizacion
emprendedora y de los principales retos practicos que se plantean en el desarrollo y
consolidacion de un proyecto empresarial.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo N° Horas N° Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF9 180 180 100
TOTAL o
MATERIA 180 180 100%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD6

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE6 100% 100%

La calificacion de la asignatura Practicas externas sera determinada por el responsable
académico de las mismas, y para su evaluacion se tendra en cuenta el informe realizado por
el tutor y el informe final de estudiante.

Listado de Asignaturas de la materia
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Asignatura

Créditos

Cuatrim

Caracter

Idioma

Practicas profesionales

6

2

0]

CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Aplicacién de los conocimientos adquiridos en el programa de master a situaciones reales.
Desarrollo de las competencias desarrolladas en el master mediante el trabajo de campo en
la empresa en la que esté asignado el alumno en sus practicas.

Lenguas en que se impartira la materia

Observaciones

cuatrimestre.

La asignacion de las practicas se realizard mediante seleccion por parte de la comision
académica del master, basada en el perfil de las plazas ofertadas por parte de empresas
colaboradoras, el curriculum del alumno, y sus calificaciones en las materias del primer
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MATERIA 20

TRABAJO FIN DE MASTER: Plan de empresa

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE3

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Esta materia persigue que el alumno sea capaz de plantear y defender la viabilidad de una
idea como proyecto empresarial. Esto conlleva la aplicacion de todos los conocimientos y
capacidades adquiridos a lo largo del Master

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

. %
(o] (o]
Co_d_lgo A e . Ho_ras Presencialidad
actividad totales Presenciales :
Estudiante
AF5 12 12 100
AF6 3 3 100
AF7 176 0 0
TOTAL o
MATERIA 191 15 7%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE5 100% 100%
Listado de Asignaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Trabajo fin de Master 6 2 (] CASTELLANO

Descripcion de contenidos
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El contenido de esta materia viene determinado por los elementos que debera contener el
plan de empresa a realizar por el alumno. Estos son, globalmente: idea de negocio y plan
estratégico; plan de marketing; plan operativo; plan de financiacion; plan de recursos
humanos; estructura organizativa.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

La defensa del TFM se realizara ante un Tribunal designado al efecto y en sesion publica
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MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

En este plan de estudios se propone que el programa se pueda impartir en modalidad
presencial o semipresencial.

Tal y como recoge, la “Guia para la verificacién y modificacidon de los titulos oficiales de
Grado y Master” (2019, noviembre,
https://www.madrimasd.org/uploads/guia verificacion v4 nov 2019.pdf; pag. 12-13)
de la Fundacién madri+d, el desarrollo formativo de modalidad presencial consiste en
recibir toda la formacién de forma presencial en el aula; es decir, todas las actividades
formativas implican coincidencia de estudiantes y profesores se realizan en el mismo
espacio fisico y a la vez. Por su parte, el desarrollo de la modalidad semipresencial
consistira en recibir el ler periodo de formacién (1ler cuatrimestre) a distancia y el 2°
periodo de formacion (2° cuatrimestre) de forma presencial. En el primer cuatrimestre
el alumno seguird de forma online y sincrona todas las clases impartidas, y ha de
participar a distancia (tanto durante las clases como las tareas, ejercicios u otros
trabajos formativos individuales o en equipos que se requieran para superar cada
asignatura). Tal como se plantea, los estudiantes de la modalidad semipresencial
tendran las mismas actividades formativas que los que lo cursen en modalidad
presencial, ya que siguiendo las asignaturas online podran participar activamente de
modo similar al que lo harian si estuvieran en el aula; aunque no hay coincidencia en
el mismo espacio fisico, si la hay de forma virtual y de forma sincrona. Para ello, esta
previsto fijar horarios que puedan ser compatibles con los distintos usos horarios de
todos estudiantes.

La docencia a distancia se realiza a través de la plataforma virtual Aula Global y de las
aplicaciones colaborativas que se integran en la misma (Blackboard Collaborate,
Wooclap, Kaltura, entre otras). Todos los estudiantes tienen disponible todo el material
docente en Aula Global, y cuentan con apoyo y tutorizacién del profesor durante todo
el periodo de aprendizaje a través de las tutorias.

En lo que se refiere al trabajo en equipo, los alumnos de la modalidad semipresencial
estaran integrados en equipos de trabajo junto con los alumnos que sigan la modalidad
presencial, para facilitar su integracién en el programa. Se reforzaran las figuras de
coordinadores de cada asignatura para tener un seguimiento mas cercano de los
estudiantes en la modalidad semipresencial. Respecto a la tutorizacion de los TFMs, el
programa cuenta con suficientes profesores para poder dirigir los trabajos de los
estudiantes adicionales.

En cuanto a los sistemas de evaluacion, en la modalidad semipresencial todos los
examenes finales serdan presenciales en las fechas establecidas por los calendarios
oficiales. En las asignaturas que se cursen online, todos los examenes finales tendran
una ponderacion minima del 60% en la nota final.

Las practicas son curriculares, asi que se dotaran tantas plazas como estudiantes haya
matriculados en el master. Para los estudiantes de la modalidad semipresencial, en la
medida en que se incorporan presencialmente en el mes de enero, harian las practicas
igual que el resto de estudiantes de modalidad presencial, ya que estan planificadas
para hacerse en el segundo cuatrimestre.
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MATERIA 1

ESTRATEGIA PARA EMPRENDEDORES

Niamero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacion: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE4, CE9, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia estd disefiada para que el estudiante desarrolle una comprensién avanzada de la
problematica estratégica a la que se enfrenta el emprendedor ante la puesta en marcha de un
proyecto empresarial

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

o 0,
agf,s,'g ;)d N:ogcl)ergs Prlisel_rll(z:irslses Presep?ialidad
(2) Estudiante (3)
AF1 30 0 0%
AF2 12 0 0%
AF5 6 0 0%
AF7 132 0 0%
M-IA?'EQI:EA 180 0 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificaciéon. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 10% 10%
SE2 30% 30%
SE3 60% 60%

Listado de Asignaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Estrategia para emprendedores 6 1 O CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Esta materia presenta los principales marcos de analisis para la evaluacion y adopcién de
decisiones estratégicas para la puesta en marcha de un proyecto empresarial. Se presta
especial atencion, por tanto, a los problemas especificos de las empresas nuevas y/o de
reducida dimensién. La materia cubre, entre otros, los siguientes contenidos:

1. Introduccion
El papel de la estrategia en el plan de empresa
Definicién del proyecto empresarial: misidn, vision, objetivos, valores
Las decisiones estratégicas en condiciones de alta incertidumbre

2. Busqueda de oportunidades estratégicas
La propuesta de valor de un proyecto empresarial
Oportunidades en el mercado de productos
Oportunidades en el mercado de factores: recursos y ventaja competitiva
- La gestion dindmica de los recursos como origen de la ventaja competitiva
- Las competencias emprendedoras como recursos clave para la empresa

3. Desarrollo de una ventaja competitiva
Ventaja competitiva en costes: oportunidades y limitaciones en empresas nuevas
Ventaja en diferenciacidon: fuentes de diferenciacion
La innovacion como ventaja competitiva

4. Estrategias para gestionar el crecimiento

La expansion y consolidacion del proyecto empresarial

La internacionalizacién como reto para el emprendedor

Mecanismos para superar las barreras a la expansion de la empresa: el papel de la
cooperaciéon

Estrategias de salida

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Las clases se siguen online de forma sincrona, en franjas horarias centrales del dia que
permitan compatibilizar el seguimiento de las clases desde cualquier lugar del mundo.

La universidad ha habilitado un sistema de pizarra electrénica y de cdmaras que permite que
estos alumnos asistan de forma sincrona con los alumnos que se encuentren asistiendo
presencialmente a las clases

Las actividades formativas serian las mismas que para los estudiantes en la modalidad
presencial. Si bien, se intensificard el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes a
través de tutorias.
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MATERIA 2

REGIMEN JURIDICO DE LA CREACION DE EMPRESAS

Namero de créditosCaracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE5, CE10, CE12, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia pretende desarrollar en los estudiantes una comprension adecuada de los
aspectos juridicos que condicionan la puesta en marcha y el funcionamiento de un nuevo
proyecto empresarial. Tras el estudio de la materia, los estudiantes manejaran con soltura
los principales conceptos referidos a la empresa, el empresario y la actividad que éste lleva
a cabo en el mercado. En particular, se adquirird un conocimiento juridico general del
estatuto juridico del empresario, de la tipologia societaria, asi como de la contratacion
mercantil. Ademas, los estudiantes asimilaran las competencias basicas de la fiscalidad de
las nuevas empresas.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo NO Horas N° Horas %
actividad totales Presefngiales Prgsenlc_ialidad
AF1 21 0 0%
AF3 12 0 0%
AF4 9 0 0%
AF5 6 0 0%
AF7 132 0 0%
Ml?'-:;ll-\{liA 180 0 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1l 20% 20%
SE2 20% 20%
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SE3 60% 60%

Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Régimen juridico de la creacidon de empresas 6 1 o CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Introduccién:—Aspectos juridicos de la creacién de empresas: implicaciones para la
competitividad de la nueva empresa

Parte I: Empresa y empresario.
Empresario individual y sociedad mercantil: similitudes, diferencias e
implicaciones.
La eleccidon de la forma societaria: Sociedades personalistas y capitalistas.
- Criterios para la eleccion de la forma societaria: implicaciones para el
desarrollo del proyecto empresarial.
Los estatutos sociales como instrumento para el gobierno de la empresa

Parte II: Tramites constitutivos.
Tramites fiscales
Tramites laborales
Otros tramites

Parte III: Fundamentos de fiscalidad: Introducciéon al régimen tributario del empresario
individual y de las sociedades mercantiles.
Figuras tributarias que gravan la actividad empresarial
- Tributacién de las actividades econdmicas en el IRPF
- Impuesto de sociedades
- Impuesto sobre el Valor Afiadido
- Otras figuras tributarias
El tratamiento fiscal especifico de la nueva empresa y de las PYMEs
Consideraciones tributarias de la expansién internacional del proyecto empresarial

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Las clases se siguen online de forma sincrona, en franjas horarias centrales del dia que
permitan compatibilizar el seguimiento de las clases desde cualquier lugar del mundo.

La universidad ha habilitado un sistema de pizarra electronica y de camaras que permite
gue estos alumnos asistan de forma sincrona con los alumnos que se encuentren asistiendo
presencialmente a las clases

Las actividades formativas serian las mismas que para los estudiantes en la modalidad

presencial. Si bien, se intensificara el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes a

través de tutorias.
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MATERIA 3

GESTION DE LA NUEVA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacion: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE10, CE11, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Esta materia se enfoca a ensefar el alumno a concretar una idea creativa de negocio en una
realidad empresarial, centrandose en el desarrollo de los aspectos operativos de este
proceso.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo NO Horas N© Horas %
actividad totales Presefn§iales Preselpcialidlac‘l
AF1 22 0 0%
AF2 20 0 0%
AF5 6 0 0%
AF7 132 0 0%
M-;?'-IE-II-\!;A 180 0 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 5% 5%
SE2 35% 35%
SE3 60 % 60%
Listado de Asighaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Gestion de la nueva actividad empresarial 6 1 O CASTELLANO

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

84



ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

Descripcion de contenidos

La transformacién de una idea de negocio en una realidad empresarial es un proceso que
para ser culminado con éxito deber desarrollarse de forma metddica y haciendo uso de las
herramientas adecuadas. El contenido de esta asignatura se centra en dar a conocer tales
herramientas de apoyo, con una orientacién hacia la practica mas que hacia la técnica. En
concreto, los tdpicos que cubrira la materia son los siguientes:

El proceso emprendedor: la naturaleza y secuencia del nacimiento de un negocio.

La actividad centrada en servicios versus centrada en productos.

La transformacion de un negocio en una realidad empresarial. Decisiones estratégicas de
disefio, capacidad, localizacion y distribucién en planta. Decisiones operativas de control
de la eficiencia y de la calidad.

Herramientas para la planificacion del desarrollo de un nuevo proyecto empresarial.
Herramientas de apoyo a la toma de decisiones en incertidumbre.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Las clases se siguen online de forma sincrona, en franjas horarias centrales del dia que
permitan compatibilizar el seguimiento de las clases desde cualquier lugar del mundo.

La universidad ha habilitado un sistema de pizarra electronica y de camaras que permite
que estos alumnos asistan de forma sincrona con los alumnos que se encuentren asistiendo
presencialmente a las clases

Las actividades formativas serian las mismas que para los estudiantes en la modalidad

presencial. Si bien, se intensificara el seguimiento y acompanamiento de los estudiantes

a través de tutorias.
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MATERIA 4

CONTABILIDAD Y FINANZAS PARA NUEVOS PROYECTOS EMPRESARIALES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE3, CE7, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia proporcionara a los estudiantes un conocimiento de las principales herramientas
de gestion financiera de la empresa, tanto en lo referente a las decisiones de inversiéon como
de financiacidon. Asimismo, seran capaces de elaborar y evaluar la informacién contable de
la empresa, asi como de utilizarla como instrumento para la toma de decisiones de gestion.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Preseingiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 18 0 0%
AF2 24 0 0%
AF5 6 0 0%
AF7 132 0 0%
MATERIA 180 0 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 0% 40%
SE2 0% 40%
SE3 60% 60%

Listado de Asignaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos 6 1 0 CASTELLANO
empresariales

Descripcion de contenidos

Introduccién: el papel de la direccion financiera en la creacion de una nueva empresa
El plan econdmico-financiero como elemento constitutivo del plan de empresa
Funciones y cometidos de la direccién financiera
- Evaluacién y seleccion de proyectos de inversién
- Planificacién financiera: los estados financieros previsionales.
- Financiacion: problemas especificos de la nueva empresa.
o Alternativas de financiacion: descripcion y andlisis comparativo.
La contabilidad como soporte para la toma de decisiones:
o La contabilidad de gestion:
= Métodos de andlisis de costes

» El proceso presupuestario de la empresa: la contabilidad de
gestion como instrumento de control

* Los indicadores para la gestién empresarial desde una optica
global: indicadores no financieros

o Herramientas para la evaluacién critica de los estados financieros de
la empresa

Sistemas de informacion contable

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Las clases se siguen online de forma sincrona, en franjas horarias centrales del dia que
permitan compatibilizar el seguimiento de las clases desde cualquier lugar del mundo.

La universidad ha habilitado un sistema de pizarra electrénica y de camaras que permite
gue estos alumnos asistan de forma sincrona con los alumnos que se encuentren asistiendo
presencialmente a las clases

Las actividades formativas serian las mismas que para los estudiantes en la modalidad
presencial. Si bien, se intensificara el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes

a través de tutorias.
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MATERIA 5

MARKETING Y TECNICAS COMERCIALES PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacion: primer cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE3, CE8, CE10, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Tras cursar la materia, los estudiantes seran capaces de comprender los aspectos aplicados
y avanzados del marketing que condicionan el éxito de un proyecto empresarial, de entender
las necesidades del mercado al que se dirige, y de adoptar las decisiones mas adecuadas
para optimizar la propuesta de valor de la nueva empresa.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Preselljfiales Erese.pcialidlac‘l
AF1 18 0 0%
AF2 24 0 0%
AF5 6 0 0%
AF7 132 0 0%
M1A(1)'|T5ARIiA 180 0 0%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 0% 40%
SE2 0% 40%
SE3 60% 60%
Listado de Asignaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Marketing y técnicas comerciales para

! 6 1 O CASTELLANO
empresas de nueva creacion

Descripcion de contenidos
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El papel del marketing moderno en el éxito del proyecto empresarial.

Nuevas tendencias del marketing: nuevos clientes, nuevos mercados, nuevas

respuestas.

* La contribucién del marketing a la innovacidon en la empresa: creatividad y creacion de
valor.

» La investigacién de mercados y los sistemas de informacién del marketing. Técnicas v,
herramientas digitales para la recoleccién de datos y estudio del comportamiento del
consumidor.

= El plan de marketing: retos especificos de la nueva empresa y las empresas de reciente
creacion.

» Marketing digital: herramientas para emprendedores, campanas online, métricas, SEO
y creacion de contenido para aportar valor.

» Técnicas de previsiéon de ventas: estimaciones de la demanda del nuevo proyecto

empresarial.

» Marketing medioambiental y marketing socialmente responsable

Lenguas en que se impartira la materia
CASTELLANO

Observaciones

Las clases se siguen online de forma sincrona, en franjas horarias centrales del dia que
permitan compatibilizar el seguimiento de las clases desde cualquier lugar del mundo.

La universidad ha habilitado un sistema de pizarra electrénica y de camaras que permite
que estos alumnos asistan de forma sincrona con los alumnos que se encuentren asistiendo
presencialmente a las clases

Las actividades formativas serian las mismas que para los estudiantes en la modalidad
presencial. Si bien, se intensificara el seguimiento y acompanamiento de los estudiantes

a través de tutorias.
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MATERIA 6

GESTION DE PERSONAS

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: segundo cuatrimestre del curso.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE6, CE10, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta asignatura se persigue que los alumnos aprendan los fundamentos basicos de la
direccién de personas en la empresa, para que sean capaces de aplicarlos a la gestion de
nuevas iniciativas empresariales, favoreciendo asi el éxito de las mismas. La materia pone
de manifiesto la importancia del capital humano para la viabilidad y el desarrollo de un
proyecto empresarial.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

lo) o
a(c:tc’i)\c/liiggd N:og?gzs Prlise:%:: Ises Prese_néoialidad
(2) Estudiante (3)
AF1 30 30 100
AF2 12 12 100
AF5 6 6 100
AF7 132 0 0
b R R

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 20% 20%
SE2 30% 30%
SE3 50% 50%

Listado de Asignaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Gestion de personas 6 2 O CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Esta materia cubre los contenidos necesarios para tener un conocimiento claro de lo que
significa la gestién de personas en el marco de una empresa de nueva creacién, y
normalmente de reducida dimension. Se hara especial hincapié en las especificidades de
estas empresas y las diferencias con respecto a la gestién de personas en otro tipo de
empresas. Para ello, la materia se estructura en los siguientes temas:

Primera parte: El papel de los recursos humanos en el proyecto empresarial.

Las personas como recurso estratégico clave de la nueva empresa: recursos
humanos y ventaja competitiva
La planificacion de las necesidades de recursos humanos en el plan de empresa

Segunda parte: Practicas de gestion de personas en la nueva empresa.

Los enfoques tradicionales de gestiéon de RR.HH. y su aplicacion a empresas
pequefas y/o de reciente creacién: aportaciones y limitaciones.

La gestion de personas en entornos de alta incertidumbre

Objetivos y problemas de la gestién de los recursos humanos en una nueva
empresa: atraccion, retenciéon y motivacién del talento.

Politicas de atraccion de personas en la nueva empresa. éComo competir con éxito
en la lucha por el talento?

El papel del empresario en la direccidon de personas: liderazgo, confianza y gestion
de equipos

Politicas de retribucidon en la nueva empresa: el papel de la retribucion flexible
Ruptura laboral en la pequefia empresa

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 7

CREACION Y DESARROLLO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta asighatura se persigue que los alumnos conozcan las peculiaridades que conllevan
las empresas denominadas de Base Tecnoldgica. Tras cursar esta materia, los estudiantes
seran capaces de comprender y gestionar las cuestiones especificas que condicionan la
creacion de Empresas de Base Tecnoldgica. Se prestara especial atencidn a las competencias
relacionadas con la gestion de los activos tecnoldgicos y a los mecanismos de colaboracién
entre universidad y empresa para el fomento de la creacién de EBTs

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N© Horas N© Horas %
actividad totales PreseaniaIes Erese"ncialidlac‘l
AF1 9 9 100
AF2 7,5 7,5 100
AF8 4,5 4,5 100
AF7 69 0 0
TOTAL % 2 2a%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 20% 20%
SE2 40% 40%
SE4 40% 40%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Creauqn_y desarrollo de Empresas de Base 3 2 op CASTELLANO
Tecnologica

Descripcion de contenidos

PARTE I

La gestion de los activos intangibles de tipo tecnoldgico
Valoracién econdmica de los intangibles

Metodologias de desarrollo agil: Lean Startup

Desarrollo a partir del cliente (Customer Development)
Métricas AARRR (Metrics for pirates)

Negociacién y captacién de fondos para startups (Fundraising)

PARTE II:

Ecosistemas de innovacion

La colaboracién universidad-empresa y la creacion de EBTs
Politicas publicas de apoyo a la creacion de EBTs

Programas de apoyo a la creacién de spin-offs universitarias

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de las materias “Estrategia para emprendedores”,
"Aspectos juridicos de la creacion de empresas”, “Gestién de la nueva actividad
empresarial”, “Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos empresariales” y “Marketing
y técnicas comerciales para empresas de nueva creacién”, cursadas durante el primer
cuatrimestre.

Esta materia estara reforzada con la realizacion de conferencias-coloquio, de la mano de
empresarios creadores de EBTs. Es de prever la realizacidon de una 6 dos conferencias en el

Ccurso.
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MATERIA 8

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y NEGOCIOS DIGITALES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE11, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Tras cursar esta materia los alumnos seran capaces de entender la importancia de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién para el desarrollo empresarial en un mundo
globalizado como el actual. Asi pues, conoceran las facilidades que otorgan este tipo de
tecnologias y deberan ser capaces de hacer uso de ellas.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo N© Horas N© Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF1 12 12 100
AF2 6 6 100
AF6 3 3 100
AF7 69 0 0
MATERIA 90 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE2 30% 30%
SE3 40% 40%
SE4 30% 30%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Tecnologias de la informacién y negocios

o 3 2 [OoP CASTELLANO
digitales

Descripcion de contenidos

Sistemas inteligentes en la sociedad digital

Las tecnologias de la informacién como oportunidad para la creacion de empresas
Aplicaciones de los sistemas inteligentes y tecnologias para el nuevo proyecto empresarial
E-business: tecnologias para para los negocios digitales

Modelos de negocio on-line: métricas y analiticas

Herramientas de marketing digital: estrategias de posicionamiento y captaciéon online.
Tecnologias y fundamentos del disefio y usabilidad de sitios web.

Tecnologia Blockchain y Criptomonedas

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de la materia “Gestion de la nueva actividad
empresarial” cursada en el primer cuatrimestre.
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MATERIA 9

PROTECCION JURIDICA DE LA INNOVACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas, 3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE5, CE9, CE12, CE13, CE15

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Los alumnos obtendran un conocimiento avanzado de los distintos medios que el sistema
juridico proporciona para proteger aquellas innovaciones en que puede basarse la creacién,
el desarrollo y la ventaja competitiva de un proyecto empresarial. Se adentraran en el
régimen de la propiedad industrial e intelectual para comprender cémo proteger vy
comercializar la innovacién y transferencia de tecnologia.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Codigo N° Horas N° Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF1 9 9 100
AF3 9 9 100
AF4 3 3 100
AF7 69 0 0
MATERIA 90 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderaciéon minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 50% 50%
SE2 50% 50%
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Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura Créditos|Cuatrim| Caracter Idioma

Proteccidn juridica de la innovacion 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Parte I: Introduccion.
Innovaciéon empresarial y proteccion de la innovacién.
Proteccion “fisica” de la innovacion: el secreto industrial o know how

Parte II: Propiedad industrial para la proteccion juridica de la innovacion.
Principios generales de la propiedad industrial.
Proteccidn de las innovaciones técnicas: Invenciones industriales.
- Patentes.
- Modelos de utilidad.
Proteccion de las innovaciones de disefio:
- Disefio industrial.
Proteccion de la identidad corporativa: Signos distintivos.
- Marcas.
- Nombres comerciales.
- Nombres de dominio
Otros titulos de propiedad industrial:
- Topografias de productos semiconductores.
- Obtenciones vegetales.
Propiedad industrial en el &mbito europeo e internacional.

Parte III: Propiedad intelectual para la proteccion juridica de la innovacion.
Principios generales de la propiedad intelectual.

Proteccién del software informatico.

Proteccion de las bases de datos.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de la materia “Régimen juridico de la creacién de
empresas”, cursada durante el primer cuatrimestre
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MATERIA 10

INSTRUMENTOS DE FINANCIACION PARA EMPRESAS DE NUEVA CREACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre.

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE5, CE7, CE12, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

La materia proporciona a los estudiantes un conocimiento juridico basico de los instrumentos
que el mercado financiero pone a disposicion de los emprendedores para la financiacion de
Sus nuevos proyectos empresariales, sobre todo, de caracter innovador. Desde una optica
juridica, los alumnos podran analizar las distintas fuentes de financiacion publicas y privadas
disponibles, evaluar sus ventajas e inconvenientes, y elegir la mas adecuada para cada caso.
La pretensidon Ultima es poder servir de guia para comprender la normativa financiera
prevista para promover la competitividad de las nuevas empresas innovadoras como motor
del tejido productivo del pais.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cdédigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presefngiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 9 9 100
AF3 9 9 100
AF4 3 3 100
AF7 69 0 0
TOTAL % 21 209%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1l 50% 50%
SE2 50% 50%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Instrumentos d_e, financiacién para empresas 3 > lop CASTELLANO
de nueva creacion

Descripcion de contenidos

Parte I: Introduccion.
- Problemas de financiacién de los emprendedores.
- Panorama actual de los mercados financieros: Mercado de crédito y Mercado de
capitales.

Parte II: Financiacion extra-bancaria de las nuevas empresas.
- Crédito comercial y morosidad.

Parte III: Mercado de crédito: Las nuevas empresas ante la financiacién bancaria:
- Microcréditos para microempresas: P2P lending.
- Garantias para la concesion de créditos: Sociedades de Garantia Reciproca y
Sociedad de Reafianzamiento.

Parte IV: Instrumentos publicos de financiacidon de las nuevas empresas.
Ayudas publicas en forma de subvenciones, préstamos, garantia y capital.
Nuevas lineas de financiacion del ICO. Nueva figura del facilitador financiero.

Parte V: Instrumentos privados de financiacién de las nuevas empresas.
- Préstamos participativos.
- Titulizacién (securitization) de activos.
- Capital-riesgo formal (venture capital) e informal (business angels): relacion
juridica entre el capital-riesgo y la sociedad participada.
- Mercados de Valores: Mercado Alternativo Bursatil: una alternativa para la
financiacion de las nuevas empresas en expansion.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de las materias “Régimen juridico de la creacién
de empresas” y “Contabilidad y finanzas para nuevos proyectos empresariales”, cursadas
durante el primer cuatrimestre.
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MATERIA 12

HABILIDADES DE GESTION PARA EMPRENDEDORES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE6, CE10, CE12, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante
Con esta materia se busca dar a conocer al alumno cuales son las habilidades y competencias
gque un emprendedor debe tener 6 adquirir para tener éxito en el desarrollo de un nuevo
proyecto empresarial

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cddigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presefngiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 10 10 100
AF3 11 11 100
AF7 69 0 0
JTOTAL % 2 24

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 30% 30%
SE2 30% 30%
SE3 40% 40%
Listado de Asighaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Habilidades de gestién para emprendedores 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos
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Los emprendedores, como creadores de empresas y primeros gestores de las mismas
deben ser expertos en comunicacion interpersonal, saber ejercer el liderazgo
adecuadamente y en definitiva, saber extraer de sus colaboradores lo mejor de si mismos.
Para ello, deberdn conocer qué técnicas y herramientas estdn a su disposicion para
fortalecer tales habilidades. En esta materia, en aras de lograr este conocimiento se
trataran los siguientes topicos:

Introduccidn a las habilidades sociales: aprendizaje y desarrollo.

Actitudes, motivaciones y estilos sociales.

Asertividad, resolucion de conflictos y negociacion.

Practicas y Estilos de liderazgo.

Creatividad y trabajo en equipo.

Gestion de la diversidad.

Gestion del conocimiento.

Etica en la gestion de personas.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 13

EMPRESAS FAMILIARES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracidén y ubicacion temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre (14 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana-)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4,, CE1, CE2, CE4, CE10, CE11, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

A través de esta materia los estudiantes conoceran las singularidades, necesidades y
problematica propia de la empresa familiar. Se comprenderd cuales son los elementos
necesarios para la elaboracién de un protocolo familiar adecuado para planificar la sucesion
generacional y cudles son los medios de resolucidon de conflictos en la empresa familiar.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cédigo N° Horas N° Horas %
actividad totales PreseEnFiaIes Eresg'ncialidlac‘l
AF1 6 6 100
AF3 9 9 100
AF4 3 3 100
AF7 69 0 0
AF8 3 3 100
TOTAL % 2 2a%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderaciéon minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 50% 50%
SE2 50% 50%

Listado de Asighaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Empresas Familiares 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Introduccién: Concepto y valores especificos de la empresa familiar.
Parte I: Especialidad organizativa de la empresa familiar.
- Junta de Familia.
- Consejo de Familia.
- Comité de Seguimiento del Protocolo Familiar.
- Otros 6rganos de caracter familiar.
Parte II: Protocolo Familiar:
- Contenido y eficacia juridica.
- Pactos estatutarios.
- Pactos parasociales.
Parte III: Sucesidon generacional en la empresa familiar.
- Testamento.
- Capitulaciones matrimoniales.
- Donacion.
- Aspectos financieros de la sucesion.
- Fiscalidad de la sucesién.
Parte IV: Sistemas alternativos de resolucion de conflictos en la empresa familiar:
- Mediacion.
- Arbitraje.
- Negociacion.
- Conciliacion.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Se recomienda un conocimiento adecuado de la materia obligatoria “Estrategia para
emprendedores”, cursada durante el primer cuatrimestre.
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MATERIA 16

ANALISIS DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas -3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE2, CE7, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Tras cursar la materia, los estudiantes seran capaces de elegir, utilizar e interpretar
adecuadamente las principales técnicas estadisticas para el tratamiento de datos
empresariales que apoyen la adopcidon de decisiones informadas para la puesta en practica
de un proyecto empresarial.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cdédigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presefngiales Eresel_ncialid’ac‘l
AF1 6 6 100
AF2 15 15 100
AF5 3 3 100
AF7 60 0 0
TOTAL 84 2 29%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderaciéon minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE2 60% 60%
SE3 40% 40%

Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura

Créditos/Cuatrim

Caracter

Idioma

Analisis de datos para la toma de decisiones 3

2 OP

CASTELLANO
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Descripcion de contenidos

Introduccidn a la inferencia estadistica

El modelo de regresion multiple: estimacion por minimos cuadrados
Modelos para variables de respuesta discreta: modelos logit y probit
Introduccidn a la estadistica multivariante: analisis cluster

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 17

GESTION DE LA INNOVACION

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OP

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas, 3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE13, CE15

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta asignatura se persigue que los alumnos se familiaricen con los distintos modelos
de explotacidn de la innovacion que estan al alcance de los emprendedores y de las
pequefas empresas. El caracter de esta materia serd eminentemente practico. Los
estudiantes desarrollaran las competencias necesarias para la toma de decisiones sobre la
explotacion éptima de los activos tecnoldgicos de la empresa.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

[o) o
a(c:tc’i)\c/liiggd N:ogcl’;zs Prlisei?i‘: Ises Prese_néoialidad
(2) Estudiante (3)
AF1 11 11 100
AF2 10 10 100
AF5 3 3 100
AF7 66 0 0
S | o | = | o

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 30% 30%
SE2 30% 30%
SE4 40% 40%
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Listado de Asignaturas de la materia

Asignatura Créditos|Cuatrim| Caracter Idioma

Gestion de la innovacion 3 2 OP CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Relevancia de la innovacién para el emprendimiento: tipos y fuentes de innovacién.
Determinantes de la innovacién.

Posicionamiento del innovador-emprendedor en el mercado: momento de entrada (lider y
seguidor)

Implementacion de la estrategia de innovacion: principales decisiones

Open innovation: la importancia de la colaboracion para el emprendedor

Apropiacion del valor de la innovacion: factores clave.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

107



ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

MATERIA 18

SEMINARIOS PROFESIONALES: LA EXPERIENCIA DEL EMPRENDEDOR

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

3 OPTATIVO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: medio cuatrimestre (7 semanas lectivas, 3 horas de clase presencial por semana)
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE3, CE13

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Con esta materia, los estudiantes desarrollardn su comprensién de las decisiones, los
procesos y los problemas practicos que involucra la puesta en practica de un proyecto
empresarial, y adquiriran competencias de utilidad para la realizacion efectiva de un plan de
negocio. Para ello, aprenderan mediante el conocimiento de experiencias emprendedoras
reales.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

Cédigo N° Horas N© Horas %
actividad totales Presenciales Presencialidad
AF8 21 21 100
AF7 69 0 0
TOTAL o
MATERIA 90 21 24%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE1 30% 30%
SE2 30% 30%
SE4 40% 40%
Listado de Asignaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Seminarios profesionales: la experiencia del 3 2 op CASTELLANO
emprendedor

Descripcion de contenidos
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Los contenidos especificos que abarque la materia dependeran parcialmente por los
emprendedores y profesionales invitados que intervengan en los mismos. Tipicamente, los
seminarios se ocuparan de los principales problemas practicos que debe afrontar un
emprendedor para poner en marcha un proyecto empresarial, por lo que cabe destacar los
siguientes contenidos:

Caracteristicas y cualidades clave del emprendedor

Creatividad y generacidn de ideas de negocio

La elaboracion de un plan de empresa

La constitucidon de la empresa y la eleccidén de la forma societaria
Modos de obtener financiacidon para una nueva empresa

Andlisis del mercado y comercializacién de los productos o servicios
El crecimiento y la consolidacion de la nueva empresa

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones
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MATERIA 19

PRACTICAS PROFESIONALES

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIA

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE2, CE4, CE13, CE14

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Los estudiantes desarrollaran su capacidad para aplicar los contenidos del programa a
situaciones reales, asi como su comprension de los aspectos clave de una organizacion
emprendedora y de los principales retos practicos que se plantean en el desarrollo y
consolidacion de un proyecto empresarial.

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

o N© Horas %
(o]
agg\c/lilggd Ntog(l)erzs Presenciales Presencialidad
(2) Estudiante (3)
AF9 180 180 100
TOTAL o
MATERIA 180 180 100%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD6

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacion
evaluacion (%) Maxima (%)
SE6 100% 100%

La calificacion de la asignatura Practicas externas sera determinada por el responsable
académico de las mismas, y para su evaluacion se tendra en cuenta el informe realizado por
el tutor y el informe final de estudiante.

Listado de Asignaturas de la materia
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Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma

Practicas profesionales 6 2 0 CASTELLANO

Descripcion de contenidos

Aplicacién de los conocimientos adquiridos en el programa de master a situaciones reales.
Desarrollo de las competencias desarrolladas en el master mediante el trabajo de campo en
la empresa en la que esté asignado el alumno en sus practicas.

Lenguas en que se impartira la materia

Observaciones

La asignacion de las practicas se realizard mediante seleccién por parte de la comisién
académica del master, basada en el perfil de las plazas ofertadas por parte de empresas
colaboradoras, el curriculum del alumno, y sus calificaciones en las materias del primer
cuatrimestre.
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MATERIA 20

TRABAJO FIN DE MASTER: Plan de empresa

Namero de créditos/Caracter de la materia (obligatoria/optativa/mixto/trabajo
ECTS fin de master/etc.)

6 OBLIGATORIO

Duracion y ubicaciéon temporal dentro del plan de estudios

Duracion: un cuatrimestre
Ubicacién: segundo cuatrimestre

Competencias que el estudiante adquiere con esta materia

CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG1, CG2, CG3, CG4, CE1, CE3

Resultados de aprendizaje que adquiere el estudiante

Esta materia persigue que el alumno sea capaz de plantear y defender la viabilidad de una
idea como proyecto empresarial. Esto conlleva la aplicacion de todos los conocimientos y
capacidades adquiridos a lo largo del Master

Actividades formativas de la materia indicando su contenido en horas y % de
presencialidad

. %
(o] (o]
Co_d_lgo A e . Ho_ras Presencialidad
actividad totales Presenciales :
Estudiante
AF5 12 12 100
AF6 3 3 100
AF7 176 0 0
TOTAL o
MATERIA 191 15 7%

Metodologias docentes que se utilizaran en esta materia

MD5

Sistemas de evaluacion y calificacion. Indicar su ponderacion maxima y minima

Sistemas de Ponderacién minima Ponderacién
evaluacion (%) Maxima (%)
SE5 100% 100%
Listado de Asignaturas de la materia
Asignatura Créditos/Cuatrim| Caracter Idioma
Trabajo fin de Master 6 2 (] CASTELLANO

Descripcion de contenidos
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El contenido de esta materia viene determinado por los elementos que debera contener el
plan de empresa a realizar por el alumno. Estos son, globalmente: idea de negocio y plan
estratégico; plan de marketing; plan operativo; plan de financiacion; plan de recursos
humanos; estructura organizativa.

Lenguas en que se impartira la materia

CASTELLANO

Observaciones

La defensa del TFM se realizara ante un Tribunal designado al efecto y en sesidon publica
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6. Personal Académico

6.1 Personal académico disponible

A continuacién se indica la estructura del profesorado de la Universidad Carlos III de

Madrid por categorias,

con un mayor detalle del

profesorado adscrito a los

departamentos universitarios de las areas implicadas en el desarrollo del Plan de

Estudios.

ESTRUCTURA PROFESORADO DE LA UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID*

DEFINICION
CATEGORIA DATOS (% Muj.)

N© de personal docente e investigador total.

PDI TOTAL 2.081 (677+1404) (Desagregado por sexo M y V)
H N© de funcionarios del cuerpo de catedraticos

CATEDRATICOS 179 (41+138) de universidad (Desagregado por sexo My V)

N© de funcionarios e interinos del cuerpo de
TITULARES 418 (175+243) titulares de universidad. (Desagregado por

sexo My V)

TITULARES DE UNIVERSIDAD

424 (167+257)

N© de funcionarios del cuerpo de titulares de
universidad (Desagregado por sexo My V)

N© de funcionarios interinos del cuerpo de

TITULARES DE UNIV. INTERINOS 1(0+1) titulares de universidad (Desagregado por sexo
My V)

PROFESORES EMERITOS 13 (0+13) SN:XgeMp;o{/e)sores emeéritos (Desagregado por

CONTRATADOS DOCTOR 15 (2+13) N© de profesores contratados doctores

(Desagregado por sexo My V)

VISITANTES

244 (95+149)

NO de profesores visitantes (Desagregado por
sexo My V)

AYUDANTE DOCTOR

66 (25+41)

NO de profesores ayudantes doctor
(Desagregado por sexo My V)

ASOCIADOS TOTALES

731 (201+530)

NO total de profesores asociados (Desagregado
por sexo My V)

AYUDANTE

43 (19+24)

N©° de profesores ayudantes (Desagregado por
sexo My V)

PERSONAL INVESTIGADOR EN FORMACION

260 (79+181)

NO de personas pertenecientes al colectivo PDI
que estan en formacién. (Desagregado por
sexo My V)

NO de profesores de los programas Juan de la

OTRO PDI 104 (41+63) Cierva, Ramédn y Cajal, etc. (Desagregado por
sexo My V)
532,03 N© de profesores asociados equivalentes a 12
ASOCIADOS EQUIVALENTES (152,46+379,57) horas (Desagregado por sexo My V)

PDI DE LA UNION EUROPEA

100 (31+69)

N© de personal docente e investigador
equivalente cuya nacionalidad es algun pais de
la UE sin incluir Espafia(Desagregado por sexo
My V)

PDI NO UNION EUROPEA

123 (47+76)

N© de personal docente e investigador
equivalente extranjero (Desagregado por sexo
My V)

PROFESORES DOCTORES

1.284 (448+836)

N© de profesores doctores (Desagregado por
sexo My V)

*Datos a 31 de diciembre de 2019 incluidos en la Memoria Econémica y de Gestion 2019, aprobada por

Consejo de Gobierno en sesion de fecha 15-06-2020 y por el Consejo Social en fecha 22-06-2020
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DEPARTAMENTOS PARTICIPANTES EN EL PLAN DE ESTUDIOS

MASTER UNIVERSITARIO EN INICIATIVA
EMPRENDEDORA Y CREACION DE EMPRESAS

Seccion de Organizacién de Empresas (Dpto. Ingenieria

Mecanica) 53.6%
Departamento de Economia de la Empresa 17.8%
Departamento de Derecho Privado 14.3%
Departamento de Estadistica 7.1%
Departamento de Derecho Publico 3.6%
Departamento de Informatica 3.6%
Total de la participacion 100,00%

El nucleo basico del profesorado esta formado por personal docente integrado en el

Instituto de Iniciativas Empresariales y Empresa Familiar "Conde de Campomanes”, al

cual estan adscritos profesores de diferentes departamentos vinculados al titulo, y
cuyos objetivos y ambito de actividad se ajustan a los contenidos del mismo. El

Instituto tiene un enfoque interdisciplinar, por lo que agrupa a profesores de distintos

departamentos: Seccion Departamental de Organizacién de Empresas (Dpto. de
Ingenieria Mecanica), Derecho Publico, Derecho Privado, Economia de la Empresa e

Informatica.

ESTRUCTURA DEL PROFESORADO PARTICIPANTE EN EL PLAN DE ESTUDIOS

PROFESORADO DEDICADO AL TiTULO

Horas

CATEGORIAS Total (%) |Doctores (%) | dedicacion al

Titulo (%)*
CATEDRATICOS 24% 100 190
TITULARES 20% 100 329
ASOCIADOS 22% 50 364
VISITANTES 4% 100 37
OTRAS FIGURAS 30% 50 110

A continuacién se indica, desglosado, las horas de dedicacién del profesorado a la
tutorizacion del TFM, tanto para los estudiantes de la modalidad presencial como

semipresencial.
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En relacién a las horas de tutorizacién de los estudiantes, cada asignatura cuenta con
un minimo de 2 horas/semanales asignadas bajo peticion del estudiante, tanto en la
modalidad presencial como semipresencial

Horas de dedicacién del profesorado a la tutorizacién de TFM en la modalidad presencial

PROFESORADO DEDICADO AL TiTULO

Horas
CATEGORIAS Total (%) |Doctores (%) | dedicacion al
Titulo (%)*
CATEDRATICOS 24% 100 127
TITULARES 20% 100 127
ASOCIADOS 22% 50 146
VISITANTES 4% 100
OTRAS FIGURAS 30% 50

Horas de dedicacidon del profesorado a la tutorizacion de TFM en la modalidad
semipresencial

PROFESORADO DEDICADO AL TiTULO

Horas
CATEGORIAS Total (%) |Doctores (%) | dedicacion al
Titulo (%)*
CATEDRATICOS 24% 100 48
TITULARES 20% 100 48
ASOCIADOS 22% 50 54
VISITANTES 4% 100
OTRAS FIGURAS 30% 50

Coordinacion de asignaturas: Cada asignatura del Master dispondra de un
coordinador, que debera ser en cualquier caso un profesor de la Universidad Carlos III
de Madrid con caracter permanente, y que, con independencia de que imparta o no
docencia en la asignatura, se encargara de coordinar los contenidos de la misma en el
caso de que ésta se imparta por dos o mas profesores, al objeto de organizar de manera
coherente el programa, evitar posibles solapamientos entre los profesores involucrados
en la docencia y determinar los criterios evaluacion de la asignatura.

Tutorizacion de los TFM: Para la coordinacién de la asignatura de TFM se asignara
uno o mas profesores. Las funciones del coordinador o coordinadores de la asignatura
de TFM consistiran, principalmente, en velar por la adecuacién de los temas de los
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trabajos a los objetivos del Master y la asignacién de los mismos a los profesores que
vayan a tutorizarlos, asi como por el correcto funcionamiento del proceso de tutorizacion
y la organizacién de los tribunales y actos de evaluacion y defensa de los mismos. Las
tareas de tutorizacién de los TFM requeriran un minimo de diez horas por TFM por parte
del profesor o profesores que se encarguen de dicha tutorizacion.

Tutorias ordinarias: Para las tutorias ordinarias de las asignaturas que componen el
Master se asignaran dos horas semanales por asignatura. Los horarios y ubicaciones
para la realizacidon de las mismas son informados en la plataforma de comunicacién con
el estudiante Aula Global.

La experiencia docente e investigadora de los profesores es la siguiente:

PROFESORADO POR ,

ya VINCULACION* N° PROFESORES TRIENIOS QUINQUENIOS SEXENIOS
CATEGORIAS
CATEDRATICOS DE
UNIVERSIDAD 25 216 107 82
CATEDRATICOS UNIV. ) n 0 0
INTERINOS
TITULARES DE
UNIVERSIDAD 59 313 168 75
TITULARES UNILV.
INTERINOS 34 /8 0 0
PROFESOR VISITANTE 28 0 0 0
TOTAL 147 614 275 157

* permanente / no permanente

Las lineas de investigacion de los profesores integrados en el Instituto y que
conformaran el nucleo del profesorado son las siguientes:

En el ambito de las iniciativas empresariales:

Innovacién y caracter empresarial.

Financiacién de PYMES.

La figura del empresario corporativo.

Relacion entre caracteristicas del empresario y su comportamiento estratégico.
Liderazgo en el proceso de innovacion.

El papel de las instituciones y el fomento de la actividad empresarial.
Dindmica competitiva.

Explicaciones para el desarrollo de la actividad empresarial.

Valoracion de intangibles.

El papel de la formacion y del sistema de ciencia y tecnologia en la aparicion y
desarrollo de capacidades de emprendimiento.
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En el ambito de la empresa familiar

Estructuras organizativas de la empresa familiar.

Crecimiento y desarrollo de la empresa familiar.

La distribucion de responsabilidades directivas en las empresas familiares.
Empleo de nuevas tecnologias en la empresa familiar.

Empresa familiar y estrategia empresarial.

Fiscalidad en la empresa familiar.

Historia de las empresas familiares.

Factores institucionales que afectan a la aparicion de empresas familiares.
Gobierno corporativo de la empresa familiar.

Familia e iniciativa empresarial.

Desarrollo de marcos tedricos para el estudio de las empresas familiares.

Asimismo, cabe destacar los siguientes proyectos de investigacion de convocatorias
competitivas adscritos al Instituto, actualmente en curso o desarrollados en los
ultimos afos:

» “Estrategias de crecimiento de la empresa familiar” (2008). Financiado por la
Comunidad de Madrid.

» “Estudio sobre actuaciones de promocion, atraccion y retencidn de inversiones
procedentes de paises prioritarios para la ciudad de Madrid, Estados Unidos,
Asia emergente (China e India) y Latinoamérica (fundamentalmente Brasil y
México)” (2008). Financiado por el Ayuntamiento de Madrid (art. 83 LOU).

» “Empresa familiar: estrategias y creacion de valor” (2009). Financiado por la
Comunidad de Madrid y la UC3M.

*» “Propiedad, control y direccion familiar: efectos sobre el comportamiento
estratégico de la empresa familiar” (2009). Financiado por el Ministerio de
Educaciéon en el marco del VI Plan Nacional de Investigacién Cientifica,
Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica 2008-2011.

El Instituto "Conde de Campomanes” lleva a cabo numerosas actividades de desarrollo
y difusidon de la actividad investigadora en el campo de la creacién de empresas y la
empresa familiar. Durante el afio 2010 se organizaron siete seminarios de investigacion
en temas relacionados con la iniciativa emprendedora y la empresa familiar, asi como
las siguientes jornadas: Actualidad en la creacion y desarrollo de empresas de base
tecnoldgica - EBTs. Jornada de encuentro entre la investigacién académica y la practica
de generacion y consolidacidon de EBTs; Jornada de trabajo de la Secciéon de Empresa
Familiar - ACEDE: “Investigacién en empresa familiar”;

Todas estas actividades han sido coordinadas y, en su mayor parte, impartidas por
docentes que se integraran en el profesorado del master propuesto.

Es preciso sefialar asimismo que el Instituto "Conde de Campomanes” lleva a cabo una
intensa actividad de promocion de la actividad emprendedora a través de la “Catedra
Bancaja de Jovenes Emprendedores”, financiada por la Fundacién Bancaja. Esta catedra
pretende difundir y promover la iniciativa emprendedora entre los estudiantes, mejorar
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la formacion de los futuros emprendedores, investigar sobre la promociéon de la
actividad emprendedora y aumentar y difundir el conocimiento sobre los empresarios y
su obra en la sociedad. Para ello lleva a cabo una serie de actividades de formacion
divulgacién e investigadoras. Entre las lineas de investigacion actualmente en desarrollo
dentro de la Catedra destacan las siguientes:

» Corporate Entrepreneurship, es decir, la promocion de actividades
empresariales dentro de las empresas ya constituidas.

= Empresas nacidas globales (o Born globals), es decir aquéllas que tienen una
orientacién internacional desde practicamente su creacidon. En este tema nos
interesan dos lineas de investigacion. Ventajas de las empresas pioneras.

*» Proyecto empresarial. Analisis de las caracteristicas y los problemas que
surgen en las primeras fases de un proyecto empresarial; lo que incluye tanto
el andlisis de experiencias de éxito como de fracaso.

Algunas de las actividades mas destacadas de formacién y difusion llevadas a cabo
desde la Catedra durante el curso 2010-11 son las siguientes:

» [ Foro de ideas. Hacia la creacion de un club de emprendedores.

» [ Jornadas de formacion para emprendedores (Campus de Colmenarejo)
» II Jornadas de formacidn para emprendedores (Campus de Leganés)

» Taller de creacién de empresas culturales

» Ciclo de conferencias de Jovenes Emprendedores

» Ciclo de conferencias, encuentros y debates de creacion de empresas
culturales

Todas estas actividades han sido coordinadas y, en su mayor parte, impartidas por
docentes que se integraran en el profesorado del master propuesto.

Adicionalmente a la actividad formativa e investigadora desarrollada en el seno del
Instituto “Conde de Campomanes”, a continuacién se describen los grupos vy lineas de
investigacidon mas relevantes para el contenido del master que se llevan a cabo en los
departamentos vinculados a la docencia del mismo, y en los que se integran diferentes
docentes que conformaran el nucleo basico del profesorado.

Nombre del
Departamento grupo de Lineas de investigacion
investigacion
SECCION DE Direccidn Iniciativa emprendedora
ORGANIZACIO | Estratégica y Empresa familiar
N DE Recursos Gestion de PYMES
EMPRESAS Humanos Internacionalizacion
Tipos de propiedad
Comportamiento estratégico
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Estudios de clima laboral
Privatizacion

ECONOMIA DE | Innovacion, Innovacién, imitacidn y resultados de las empresas
LA EMPRESA Organizacion y Retos y oportunidades de las nuevas formas de
Comercializacié | organizacion de la innovacién
n de las Estrategia de la empresa y desarrollo sostenible
Empresas Proliferacion e innovacion de productos y desarrollo

de nuevos mercados
Dindmica competitiva, supervivencia y resultado
Diferencias estrategias y resultados de las
generalistas y especializadas

Circulo de Investigacion de mercados internacionales
Investigacién Planes de marketing en contexto doméstico e
Internacional internacional

en Marketing y Disefio y auditoria estratégica de marcas
Competitividad Auditoria, disefio e implementacién de estrategias
de Empresas competitivas de mercado

Politicas de marketing medioambiental

Marketing directo, atencidén al cliente y marketing de
relaciones

Comunidades virtuales y uso de nuevas tecnologias
para la investigacion y ensefianza en marketing y
administracion

Evaluacién de satisfaccion de mercados

Marketing socialmente responsable y marketing
publico

Publicidad y promocidn de instituciones lucrativas y
no lucrativas

Disefio y evaluacién de progamas de fidelizacion de
clientes

Distribucion, logistica comercial y merchandising

Valoracién econdmica financiera de marcas, patentes
y otros activos intangibles

Fijacidn de royalties para activos intangibles

Analisis y valoracién de la diluciéon de marcas en
situaciones de competencia desleal, copia e imitacion

de marcas
Economia Valoracién de Empresas
Financiera Seleccion de carteras

Gobierno de la empresa y Responsabilidad Social
Corporativa

Banking

Gestion de riesgos en empresas, (CDS) y riesgo de
crédito

Commodities

Fondos de Inversion

Microestructura de los mercados financieros

Investigacidn actuarial

DERECHO Persona Sociedades

PRIVADO juridica, Trust Fundaciones
y patrimonio Asociaciones
separado Sociedad Civil

Cooperativas
Organizaciones sin personalidad juridica
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Fondos de inversién inmobiliaria
Fondos de inversion mobiliaria
Planes de pensiones
Trust
Negocios fiduciarios
Representacién
Propiedad Intangibles de la empresa
Industrial y Propiedad Intelectual (Disefno)
Nuevas Patentes
Tecnologias Marcas
(PROINDTEN) Nombres de Dominio
Nuevas tecnologias (Comercio y contratacion
electrdnica)
Legislacion comparada
El Impacto de Las lineas de investigacion sobre las que trabaja
las Nuevas SOCITEC se despliegan, de un lado, en el estudio de las
Tecnologias en | posibilidades de flexibilizacion y mejora del Derecho de
las Sociedades | Sociedades y, de otro, en el analisis de las aportaciones
Mercantiles que desde el Derecho del Comercio Electrénico pueden
(SOCITEC) hacer las nuevas tecnologias de la sociedad de la
informacién y del conocimiento.
Desde las perspectivas apuntadas, los sujetos afectados
son tanto las grandes sociedades andnimas, sobre todo,
cotizadas, como las pequefias y medianas empresas
que inician sus actividades en el mercado.
Efectivamente, el campo de estudio se diversifica tanto
a la aplicacion de las tecnologias en las grandes
sociedades mercantiles, como a los medios electroénicos,
informaticos y telematicos que se intentan acoplar a las
distintas necesidades y particularidades de las
pequefias y medianas empresas con estructura
societaria y perfil innovador.
DERECHO Derecho La financiacién de las comunidades auténomas y
PUBLICO DEL Financiero y corporaciones locales
ESTADO Tributario La base imponible del impuesto sobre sociedades
Los procedimientos de aplicacion de los tributos en la
Ley General Tributaria y las Medidas anti-elusion en
materia tributaria en la LGT y en los dmbitos
comunitario e internacional
ESTADISTICA Modelizacion Heterogeneidad en modelos estadisticos y seleccion

de modelos. Para datos de seleccidn cruzada, modelos
dindmicos

Métodos de reduccién de la dimension

Métodos de remuestreo

Estimacion Bayesiana

Prediccion y
Analisis
Macroeconomic
o y Financiero

Modelizacion amplia

Funciones de densidad de las predicciones
macroecondmicas

Desagregacion de variables macroecondmicas

Metodologia para la construccién de modelos
macroecondmicos vectoriales para los componentes del
PIB en sus desgloses de produccién y gasto y
combinacién de resultados procedentes de ambos

121

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado



ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

desgloses: aplicacion a Espafia, euro area y paises
miembros

Metodologia para la construccién de modelos
economeétricos sobre el Valor Agregado Bruto de
economias regionales incluyendo indicadores internos y
sus relaciones con la correspondiente economia supra-
regional: aplicacién a comunidades auténomas
espafiolas y regiones de paises de la euro area

Metodologia para la prediccion de la inflacion

Modelizacion no-lineal apropiada a las caracteristicas
mas usuales que presentan los indicadores
macroecondmicos y aplicacién de la misma

Modelos de componentes inobservables
heterocedasticos

Utilizacion de técnicas bootrstrap en modelos de
componentes inobservados

Modelizacion de la incertidumbre

Atipicos y heterocedesticidad

Modelizacion del riesgo

Con respecto al perfil docente del nlcleo basico de profesorado, cabe sefialar que éste
se viene ocupando de la coordinacion y/o imparticion de la docencia reglada en el campo
de la creacion de empresas en la Universidad Carlos III de Madrid. Asi, la Seccion de
Organizacién de Empresas coordina e imparte la asignatura optativa “Iniciativas
empresariales y empresa familiar”, impartida desde hace mas de 10 afios en la
Universidad Carlos III en las titulaciones de Administracién y Direccién de Empresas.
Del mismo modo, a partir del curso 2011/12, coordinard e impartira una nueva
asignatura, “Creacién de empresas y gestion de PYMEs”, dentro del Grado en
Administracidon y Direccion de Empresas. Adicionalmente, el profesorado del titulo
organiza e imparte también cursos sobre esta materia con reconocimiento de créditos.

Por lo que se refiere a estudios de postgrado, el nucleo basico de profesorado tiene
experiencia docente en programas de master y doctorado, en materias estrechamente
vinculadas con aquellas de las que se haran cargo. Por otra parte, formaran parte
fundamental del profesorado los directores y coordinadores de diversos programas de
postgrado que vienen impartiéndose en la Universidad Carlos III, entre los que
destacan: Doctorado en Direccion de Empresas (Direccién Estratégica y Recursos
Humanos), Master en Direccién Internacional de Empresas, Master en Direccién de
Recursos Humanos.
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PERFILES ACADEMICOS E INVESTIGADORES DE LOS PROFESORES DEL MASTER

Catego
ria
Profes
or/a

Profesor
titular de
Universid
ad

Area

Economia
Financiera

Contabilida
d

Formacion
académica
["Nivel y
Nombre del
titulo","No
mbre de la
institucion",

ode
obtencion"

Licenciado en
Ciencias
Econdmicas y
Empresariales,
UAB, 1994
Doctor en
Ciencias
Econdmicas y
Empresariales,U
AB,2001

Experiencia
docente en la
Universidad
Carlos lll de
Madrid (Maximo
3 dltimos afios)
[Nivel y Nombre
del estudio/os,

Experiencia docente
externa ["Nivel y
Nombre del
estudio","Asignatura","|
nstitucion"] (Maximo 3
Gltimos afos)

Doble Grado Derecho-
Economia, Introduccién
a la Contabilidad

Grado ADE,
Introduccién a la
Contabilidad

Master in Management,
Management of
Innovation

MASTER EN
INICIATIVA
EMPRENDEDORA Y
CREACION DE
EMPRESAS,
Contabilidad y Finanzas
para nuevos proyectos
empresariales
MASTER EN
INICIATIVA
EMPRENDEDORA Y
CREACION DE
EMPRESAS, Modelos
para la explotacion
comercial de la
innovacién

Grado ADE, Trabajo fin
de Grado

Doble Grado Derecho-
ADE, Trabajo fin de
Grado

Grado Finanzas y
Contabilidad, Trabajo fin
de Grado

Master in Management,
Trabajo fin de Master
MASTER EN
INICIATIVA
EMPRENDEDORA Y
CREACION DE
EMPRESAS, Trabajo fin
de Master

NP° total
de
publicaci
ones
indexada
s JCR

11

NP° total
de
publicaci
ones no
indexada
s JCR

Publicaciones
["Tipo","Titulo","Revista"/"Editorial
o de publicacion"]

"Internationl_JCR_Journal_Articles","Understanding
the innovation behavior of family firms","Journal of
Small Business Management","John Wiley &
Sons","2015"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","Service
innovation in manufacturing firms: evidence from
Spain”,"Technovation","Elsevier","2012"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","Hidden
innovators: The role of other innovation
activities","Technology Analysis and Strategic
Management","Taylor & Francis","2011"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","Complementar
ities between Universities and Technology
Institutes: New empirical lessons and
perspect”,"European Planning Studies","Taylor &
Francis","2011"
"International_Peer_Reviewed_Journal","Matching
the Goals and Impacts of R&D
Collaboration”,"European Management
Review","John Wiley & Sons","2011"
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Proyectos de investigacion
competitivos, nacionales o
internacionales
["Participacion

Organismo","Importe",
"Afo","Duracion"]

"Investigador Principal","Ministerio de Economia y
Competitividad","37.268 ","2014","3 afios"
"Participante","Ministerio de Educacion y Ciencia","61.468
""2011","3 afios"

"Participante”,"Ministerio de Educacion y
Ciencia","134.552 ","2007","3 afios"
"Participante"”,"Direccién General de Universidad de la
Comunidad de Madrid","18.032 *,"2008","3 afios"
"Participante”,"Ministerio de Ciencia y Tecnologia”,"58.880
","2004","3 afios"
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Profesor
. Derecho
titular de . "
Universid Flna_m:lerq
Y Tributario
ad
Profesor Oor:ggglzam
visitante
Empresas

Doctorado en
derecho,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 1997

Doctorado en
Direccién de
Empresas
(Direccién
Estratégica y
Gestién
Recursos
Humanos),
Universidad
Carlos Ill de
Madrid,
2011Diploma de
Estudios
Avanzados
(D.E.A) en
Direccion
Estratégica,
Universidad
Complutense de
Madrid,
2008Master en
Abogacia
Internacional
Préctica,
Universidad de
Murcia,
2007Licenciatura
en
Administracion y
Direccién de
Empresas,
Universidad
Carlos Ill de
Madrid,
2006Licenciatura
en Economia y
en Derecho,
Universidad
Carlos Ill de
Madrid, 2005

Grado en Derecho, El
gasto publico y los
recursos para su
financiacion

Master de investigacion
en Derecho publico, Los
derechos fundamentales
en los procedimientos
tributarios

Master en Iniciativa
Emprendedora y
Creacion de Empresas,
Gestion de la Nueva
Actividad
EmpresarialMaster
Iniciativa Emprendedora
y Creacién de
Empresas, Empresas
FamiliaresGrado
Administracion de
Empresas, Creacién de
empresas y gestion de
PYMEsGrado
Administracion de
Empresas, Direccion de
Empresas Familiares

Universidad Carlos lll de Madrid

Maestria en Derecho
Tributario,"Problemas actuales en
los procedimientos
tributarios”,"Universidad del
Externado (Colombia)"

Grado Derecho,"Derecho tributario
espafiol","Universidad de Nanterre
(Francia)"

Master, cursos electivos de
postgrado,"Direccion de Empresas
Familiares","Universidad de ESAN,
Lima (Pert)

2
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"Monograph/Chapters","Impuesto sobre Bienes
Inmuebles. los tributos locales","Civitas","2010"
"Monograph/Chapters","La vivienda en los tributos
locales, La fiscalidad de la vivienda en
Espafia","Civitas","2012"
"Monograph/Chapters","La naturaleza vinculante
del art.9.2 de la Ley de Haciendas Locales, La
distribucién del poder finan","Marcial Pons","2014"
"International_Peer_Reviewed_Journal","Fiscal
support for the refurbishment of urban
areas","Rivista di Diritto tributario Internationale.
International Tax Law Review","2013"
"Monograph/Chapters”,"1.2.3. Propuestas de
reforma del marco legislativo de la fiscalidad
inmobiliaria”,"null","EPraxis","2031

"Internationl_JCR_Journal_Articles","Offshoring of
R&D: Looking abroad to improve innovation
performance”,"Journal of International Business
Studies","Palgrave
macmillan","2011""Internation|_JCR_Journal_Article
s","The internationalization of knowledge-intensive
business services: the effect of collaboration and
t","The Service Industries Journal","Taylor & Francis
(Routledge)","2012""Monograph/Chapters","The
challenge of R&D offshoring: implications for firm
productivity","The Offshoring Challenge: Strategic
Design and Innovation for Tomorrow¢,s
Organization","Springer","2013""Monograph/Chapte
rs","Cooperation and innovation in the
internationalisation of knowledge-intensive business
services","Progress In International Business
Research","Emerald Group Publishing
Limited","2010" Teaching_books","Manual de
creacion de empresas. De la oportunidad a la
puesta en marcha","Manual docente
universitario","Civitas (Thomson Reuters)","2014"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Investigador Principal”,"Ministerio de Economia y
Competitividad","16.335","2014","3 afios"
"Investigador Principal”,"Ministerio de
Hacienda","8.584,16","2009","1 afio"
"Participante","Ministerio de Ciencia y
Tecnologia”,"2010","3 afios"
"Participante"”,"Ministerio de Ciencia y
Tecnologia“,"2011","4 afios"
"Participante","Ministerio de Ciencia e
Innovacion”,"2009","3 afios"

"Participante”,"Ministerio de Economia y Competitividad.

Programa Nacional 1+D+i, 2012-2015; (ECO2012-

36160).","54000","2012","3""Participante”,"Ministerio de
Ciencia y Tecnologia. Programa Nacional I+D+i, 2008-

2011. (EC0O2008-01513).","101000","2009","4"
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Profesor Organizaci
titular de g
Universid 2" De

ad Empresas
Profesor

titular de Derecho
Universid  Mercantil
ad

Doctorado en
Economia,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 2001
Licenciatura en
Economia,
Universidad de
Salamanca, 1995

DOCTORADO
EN DERECHO:
PROGRAMA
GENERAL,
UNIVERSIDAD
CARLOS Ill DE
MADRID,
2002MASTER
EN DERECHO
DE LA UNION
UROPEA,
UNIVERSIDAD
CARLOS Il DE
MADRID,
1996LICENCIAT
URA DE
DERECHO,
UNIVERSIDAD
CARLOS Ill DE
MADRID, 1995

Grado Administracién
de Empresas, Creacion
de Empresas y Gestion
de PYMES

Grado Comunicacion
Audiovisual, Estrategias
Empresariales

Master Iniciativa
Emprendedora y
Creacion de Empresas,
Estrategia para
Emprendedores
Master Direccion
Internacional de
Empresas, Direccién
Estratégica

GRADO EN DERECHO,
DERECHO DE LA
PROPIEDAD
INDUSTRIAL Y LA
PUBLICIDAD
COMERCIALGRADO
EN FINANZAS Y
CONTABILIDAD,
DERECHO DE LA
FINANCIACION DE LA
EMPRESAGRADO EN
DERECHO, GRUPO
GENERAL DE LOS
TRABAJOS DE FIN DE
GRADOMASTER EN
INICIATIVA
EMPRENDEDORA Y
CREACION DE
EMPRESAS, REGIMEN
JURIDICO DE LA
CREACION DE
EMPRESASMASTER
EN INICIATIVA
EMPRENDEDORA Y
CREACION DE
EMPRESAS,
INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION DE
LAS NUEVAS
EMPRESASMASTER
DE EJERCICIO DE LA
ABOGACIA, DERECHO
DE
SOCIEDADESMASTER
DE EJERCICIO DE LA
ABOGACIA,
CONTRATACION
MERCANTILMASTER
DE EJERCICIO DE LA
ABOGACIA, PRACTICA
MERCANTIL

Universidad Carlos lll de Madrid

Grado Administracion de
Empresas,"Direccion Internacional
de Empresas","CUNEF"

Master Direccion
Financiera,"Estrategia y Creacion
de Valor","Murcia" 14
Doctorado Investigacién en
Ciencias de la
Administracion,"Estrategias de
internacionalizacién e
innovacién”,"ESAN (Pert)"]]

Master, CURSO DE POSTGRADO:
TEMAS ESPECIALES DE
DERECHO PRIVADO","EL
IMPACTO DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS EN LAS
SOCIEDADES
MERCANTILES","UNIVERSIDAD
DE PUERTO RICO. FACULTAD
DE DERECHO"MAESTRIA EN
DERECHO COMERCIAL Y DE
LOS NEGOCIOS,"PYMES:
DEFINICION, REGIMEN
JURIDICO, INNOVACION,
FINANCIACION Y GOBIERNO
CORPORATIVO","UNIVERSIDAD
DE BUENOS AIRES. FACULTAD
DE DERECHO"

25

52

"Internationl_JCR_Journal_Articles","The effect of
the magnitude and direction of institutional distance
on the choice of international e","Journal of World
Business","Elservier","2015"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","Understanding
the innovation behavior of family firms","Journal of
Small Business Management","Wiley","2015"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","The
internationalization of knowledge-intensive business
services: the effect of collaboration and t","The
Service Industries Journal","Taylor &
Francis","2012"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","Service
innovation in manufacturing firms: evidence from
Spain”,"Technovation","Elsevier","2012"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","Offshoring of
R&D: Looking abroad to improve innovation
performance”,"Journal of International Business
Studies","Palgrave Macmillan“,"2011"

"National_Peer_Reviewed","La honda de la
legislacién antimorosidad para evitar la declaracion
de concursos","Revista de Derecho Concursal y
Paraconcursal”,"2012""National_Peer_Reviewed","
No es oro todo lo que reluce en las microfinanzas:
la necesidad de una regulacion
internacional”,"Revista de Derecho Bancario y
Bursatil","2012""National_Peer_Reviewed","Morosid
ad y Ley 11/2013 de medidas de apoyo al
emprendedor”,"Revista de Derecho Concursal y
Paraconcursal”,"2014"],["Monograph/Chapters","Go
bierno corporativo de la sociedad no cotizada para
impulsar el acceso al crédito”,"null","Marcial
Pons","2014""Monograph/Chapters","Inconcrecién
del deber de diligente administracion, disposicion
del régimen de responsabilidad”,"Thomson-
Aranzadi","2015"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Investigador Principal","Ministerio de Economia y
Competitividad”,"54.000 ¢","2013","3"

"Investigador Principal”,"Ministerio de Ciencia e
Innovacién","101.000 ¢,","2009","4"

"Investigador Principal","Comunidad de Madrid","6.949
¢"\"2009","1,2"

"Investigador Principal”,"Comunidad de Madrid","18.197
¢","2008","1"

"Participante”,"Ministerio de Ciencia y
Tecnologia“,"2003","3"]]

"Participante"”,"Ministerio de Economia y
Competitividad","21.500","2014","3""Participante”,"Minister
io de Ciencia e
Innovacion","48.400","2009","3""Participante"”,"Ministerio
de Asuntos Exteriores y de
Cooperacion”,"45.000","2007","2""Participante","Ministerio
de Economia y
Competitividad","null","2013","3""Participante","Ministerio
de Educacion y Ciencia","34.500","2004","3"
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ucdm

Profesor
titular de
Universid
ad

Organizaci
De
Empresas

Doctorado en
Direccion de
Empresas,
Universidad de
Salamanca, 2005

Universidad Carlos lll de Madrid

Méster en Iniciativa
Emprendedora y
Creacién de Empresas,
Estrategia para
emprendedoresGrado
en Administracion de
Empresas, Direccion
estratégicaGrado en
Relaciones Laborales y
Empleo, Estrategias de
crecimiento empresarial

14

10

"Internationl_JCR_Journal_Articles","Nascent
entrepreneurs¢, personality attributes and the
international dimension of new
venutres","International Entrepreneurship and
Management

Journal","2015" Internationl_JCR_Journal_Articles",
"Startup team contributions and new firm creation:
the role of founding team
experience","Entrepreneurship & Regional
Development: An International

Journal","2015" Internationl_JCR_Journal_Articles",
"How may the nature of family firms to explain
decisions concerning to international
diversification?","Journal of Business
Research","2014" Internationl_JCR_Journal_Article
s","The use of incentive compensation among board
members in family firms","Group & Organization
Management","2014""Internationl_JCR_Journal_Arti
cles","Institutional determinants of
downsizing¢","Human Resource Management
Journal,","2014""Internationl_JCR_Journal_Articles"
,"Multinational enterprises and domestic wages:
The contingent effect of skill
composition","International Business
Review","2013" Internationl_JCR_Journal_Articles",
"Do family ties shape the performance
consequences of diversification? Evidence from the
European Uni","Journal of World
Business","2012""Internation|_JCR_Journal_Articles
","The impact of family involvement on the R&D
intensity of publicly traded firms","Family Business
Review","2011""Internationl_JCR_Journal_Articles",
"Does downsizing improve organizational
performance? An analysis of Spanish
manufacturing firms",". International Journal of
Human Resource
Management","2011""Internationl_JCR_Journal_Arti
cles","Downsizing implementation and financial
performance”,"Management

Decision","2010" Teaching_books","Teoria y
Préctica de Administracion de Empresas:
Fundamentos y Opciones Estratégicas","Thomson
Reuters, Civitas","2015"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Participante”,"Ministerio de Economia y
Competitividad","2014","2016""Participante","Ministerio de
Economia y

Competitividad","2013","2015"" Participante","Ministerio de
Ciencia e
Innovacién”,"2011","2013""Participante”,"Ministerio de
Ciencia e
Innovacion”,"2008","2012""Participante”,"Ministerio de
Educacién y
Ciencia","2007","2010""Participante","Ministerio de Ciencia
y Tecnologia”,"2004","2007""Participante”,"Ministerio de
Cienciay Tecnologia”,"2001","2004"
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ucdm

Profesor
visitante

Derecho
Social E
Int.privado

Licenciatura en
Derecho,
Universidad
Complutense de
Madrid,
1998Master en
Recursos
Humanos.
Especialidad en
Relaciones
Laborales,
Universidad
Auténoma de
Madrid,
2001Master en

Derecho Privado,

Universidad
Carlos Il de
Madrid,
2008Doctorado
en Derecho,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 2013

Méaster Universitario en
Asesoramiento y
Consultoria Juridico
Laboral, Solucién
judicial y extrajudicial de
conflictos
laboralesMaster
Universitario en
Asesoramiento y
Consultoria Juridico
Laboral,"Seminarios de
actualidad
laboral"Grado en
Relaciones Laborales y
Empleo,"Derecho
Procesal y Sancionador
Laboral"Grado en
Relaciones Laborales y
Empleo,"Gestion de
retribuciones y costes
laborales"Grado en
Relaciones Laborales y
Empleo,"Proteccion
social complementaria y
accion social en la
empresa“Grado en
Finanzas y
Contabilidad,"Legislacio
n sobre costes laborales
y de Seguridad
Social"Doble Grado en
Derecho y
Administracion de
Empresas,"Derecho del
Trabajo: la relacién
laboral individual"Doble
Grado en Derecho y
Administracién de
Empresas,"Derecho
Sindical y
Procedimientos
Laborales"Doble Grado
en Derecho y
Administracion de
Empresas,"Derecho de
la Seguridad Social"

Universidad Carlos lll de Madrid

Master Universitario en Asesoria
Juridico-Laboral,"Disefio de
politicas de contratacion, clausulas
contractuales y politica
retributivas”,"Centro de Estudios
Financieros"Programa de Asesoria 11
Laboral para
Profesionales,"Asesoramiento en
materia sindical y de
representacion laboral","le
Business School"

"Teaching_books","Gestién de retribuciones y
costes laborale: ull","Lex Nova Thomson
Reuters","2015"],["Books","La prestacion
contributiva de Seguridad Social","Lex
Nova","2013""Nacional_JCR_Journal_Atrticles","Otr
a vuelta de tuerca a la reduccion de la cuantia de
las pensiones","Informacién
Laboral","2014""Monograph/Chapters","Una
aproximacion al cuadro actual de incentivos al
empleo","Lex Nova Thomson
Reuters","2014""Monograph/Chapters","Incidencia
de la precarizacion del mercado de trabajo en la
Seguridad Social","Tirant lo
Blanch","2014""Monograph/Chapters","La
compatibilidad entre el trabajo y la pension de
incapacidad permanente”,"|

"Lex
Nova","2013""Monograph/Chapters","Incentivos a la
prolongacién de la vida activa a la luz de la Ley
27/2011","Lex
Nova","2011""Monograph/Chapters","La eficacia de
las politicas publicas de fomento de la contratacion
de las mujeres","Aranzadi","2011"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Participante”,"Ministerio de Ciencia e
Innovacién”,"90.750,01 ","2010","36
meses""Participante”,"Ministerio de Economia y
Competitividad","32.760","2013","36
meses"'Participante”,"Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales","8.0000","2006","24
meses""Participante”,"Ministerio de Educacion y
Ciencia","48.400","2006","36
meses""'Participante”,"Comunidad de
Madrid","4950","2008","14 meses"
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ucdm

Ayudante
Doctor

Profesor
Externo

Derecho
Mercantil

Doctorado en los
pactos
parasociales en
las sociedades
de capital no
cotizadas,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 2011
Méster en
Derecho Privado,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 2007
Licenciatura en
Derecho,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 1998
Introduction to
English Legal
System, London
School of
Economics, 2005
Introduction to
US Law,
Washington,
2002

Curso de
Especializacion
en Propiedad
Intelectual y
nuevas
Tecnologias,
Grupo
Recoletos-
Formacion, 2000

Doctorado en
Direccién de
Empresas,
Universidad
Carlos Ill de
Madrid, 2013

Grado Conjunto de
Derecho y Ciencias
Politicas,"Derecho
Mercantil Contratos"
Grado Conjunto de
Derechoy
Administracién de
Empresas,"Derecho
Mercantil Contratos"
Grado
Derecho,"Derecho
Mercantil de Contratos'
Mastér Derecho
Privado,"Derecho del
Transporte", "Tema
Operaciones
Internacionales
Garantizadas"
Master Derecho
Privado,"Derecho del
Transporte","Operacion
es Internacionales
Garantizadas"

Master Acceso al
Ejercicio de la
Abogacia, "Derecho de
sociedades"

Master Asesoria
Juridica de
Empresas,"Derecho de
Sociedad y Contratos"
Master Gestion de la
Industria
Cinematogréfica,"Derec
ho de sociedades"
Master Iniciativa
Emprendedora y
Creacién de Empresas,
"Derecho de sociedades
y contratos"

Grado ADE,"Direccion
de Recursos
Humanos"Grado
DERECHO-
ADE,"Direccién de
Recursos
Humanos"Grado
Informatica-
ADE,"Direccién de
Recursos
Humanos"Grado
Turismo,"Direccién de
Recursos
Humanos"Maéster en
Iniciativa emprendedora
y creacion de
empresas,"Habilidades
de Direccion"Grado
DERECHO -
ADE,"Direccion de
TFG"Grado
ADE,"Direccién de
TFG"Master en
Recursos

Universidad Carlos lll de Madrid

Master Derecho de Orientacion de
Dafios","Responsabilidad
Adminsitradores","Universidad de
la Republica, Montevideo,
Uruguay"

Master Derecho de Orientacién de
Dafios","Responsabilidad
Administradores”,"Universidad de
la Republica, Montevideo,
Uruguay"

Grado Spanish Private
Law,"Private Law","University
College of London, Londres, Reino
Unido"

Grado Spanish Private
Law,"Private Law","University
College Of Londo, Londres, Reino
Unido"

Grado Spanish Private
Law,"Private Law","University
College of London, Londres, Reino
Unido"

Grado Gestién Deportiva,"Derecho
deportivo","UEM"Master Derecho
Deportivo,"Creacion de empresas
deportivas","UEM"

25

"Books","Los pactos parasociales en las
sociedades de capital no cotizadas","Marcial
Pons","2012"
"National_Peer_Reviewed","Clausula penal:
naturaleza de la pena, moderacion judicial y su
Derecho Civil","2014"
"National_Peer_Reviewed","Empresas de base
tecnolégica o spin off académica: aproximacion a
su concepto, antecedentes y alguna”,"Derecho de
los negocios","2011"
"Monograph/Chapters","Modernisation of the Law of
Secured Transactions in Spain”,"Hart
Publising","2015"

"National_Peer_Reviewed","El origen y la
regulacién primigenia de la sociedad de
responsabilidad limitada. De dénde venimos
pa","Revista Critica de Derecho Privado”,"2012"

"Internationl_JCR_Journal_Articles","Startup team
contributions and new firm creation: the role of
founding team experience","Entrepreneurship &
Regional Development: An International
Journal","Routledge"”,"2015" Internationl_JCR_Jour
nal_Articles","¢ Nascent entrepreneurs;, personality
attributes and the international dimension of new
venturesg","International Entrepreneurship and

Management Journal.","Springer","2015"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Participante”,"21st Century Of Excellence Program.
Tokio. Jap6n.","2008"

"Participante","Ministerio de Economia y
Competitividad","26.015","2014","2016"
"Participante"”,"Ministerio de Economia y
Competitividad”,"26.015","2012","2015"
"Participante”,’
"Participante”,"Ministerio de Asusntos Exteriores y
Cooperacion”,"45.000","2007","2009"

unta de Andalucia","89.000","2007","2012"
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ucdm

Profesor
titular de
Universid
ad

Profesor
titular de
Universid
ad

Derecho
Mercantil

Derecho
Administrati

Doctorado en
Derecho,
Universidad
Carlos Ill de
Madrid, 2003

Doctor en
Derecho, UC3M,
1997Master en
Derecho y
Economia de la
Empresa,
Escuela Libre de
Derecho y
Economia,
1991Master en
Diplomado en
Derecho
Constitucional y
Ciencia Politica,
Centro de
Estudios
Politicos y
Constitucionales,
1991Licenciado
en Derecho,
Universidad
Complutense de
Madrid, 1989

Grado en Derecho,
Grado en
ADE","Derecho
mercantil”

Master Asesoria
Juridica de Empresas,
Master en Acceso al
Ejercicio de la
Abogacia","Contratacion
Mercantil, Derecho de
Sociedades

Master Universitario en
Derecho
Privado,"Transporte
Internacional -
Cuestiones juridicas"
Master en Creacion de
Empresas,"Instrumentos
de financiacion de
empresas”

Grado
derecho/ADE,"Accion
administrativa en
sectores
especificos"Master
Universitario en
Archivos, Gestion
Documental y
Continuidad
Digital,"Entorno Juridico
Digital"Grado
Derecho/Ciencias
Politicas,"TFG La
reforma de la
Administracién"Grado
Derecho/Ciencias
Politicas,"Organizacion
y actividad
administrativa“Grado
Derecho/Economia,“Co
ntratacion y medios de
las Administraciones
publicas"F

Universidad Carlos lll de Madrid

Grado en Derecho,"Comercio
electrénico”,"Abo Akademi
University"

Master Juris Doctor
Program,”"European Union
Law","Creighton University - Law
School"

Master Juris Doctor
Program,”International Business
Transactions","Creighton University
- Law School"

Grado Law Bachelors
Degree,"Carriage of Goods by
Sea","Shanghai Maritime University 13
- School of Law"

Grado Law Bachelors
Degree,"International Trade
Law","Shanghai Maritime University
- School of Law"

Master en Derecho y Negocio
Maritimo,"Sujetos de la
Navegacion”,"ICADE - Instituto
Maritimo Espafiol"

Master LLM - International
Trade,"Jurisdiction and arbitration
in commercial contracts","Lund
University - Law School"

Méaster executive internacional en
gobernanza de ciudades y
territorios,"ética y transparencia en
la Administracion
publica","UIM"Maestria en
Regulacién Minera, Petrolera y
Energética,"Derecho energético en
Europa","Universidad Externado
(Colombia)"Maestria de Derecho
Contractual,"Contratacion estatal y
sus nuevas
tendencias”,"Universidad Santo
Tomas (Colombia)"

"International_Peer_Reviewed_Journal","Document
ary duties of the seller in contracts for the
international sale of goods: a case for an aut","ll
Diritto Marittimo”,"2010"
"International_Peer_Reviewed_Journal","The new
Spanish law on the contract for the carriage of
goods by land: it is never too late for
doin","TRANSPORTRECHT","2012"
"International_Peer_Reviewed_Journal","Transfera
bility in the Electronic Space at a Crossroads: Is It
Really about the Document?","CREIGHTON
INTERNATIONAL AND COMPARATIVE LAW
JOURNAL","2013"
"International_Peer_Reviewed_Journal","Order out
of Chaos: Technology, Intermediation, Trust and
Reliability as the Basis for the
Recogniti*,"CREIGHTON LAW REVIEW","2014"
"National_Peer_Reviewed","Las normas sobre
arbitraje en la nueva Ley de Navegacion
Maritima","SPAIN ARBITRATION REVIEW","2015"

"Monograph/Chapters","Buen gobierno: ambito de
aplicacion, principios generales y de actuacion,
infracciones
disciplinaria”,"Tecnos","2014""Monograph/Chapters
","El principio de libertad de
precios”,"Thomson","2014""Monograph/Chapters","
La regulacién de las garantias de igualdad y
transparencia en los contratos de los sectores del
agua”,"Bosch","2012""Monograph/Chapters","Ayud
as publicas y defensa de la
competencia”,"Thomson","2011""Monograph/Chapt
ers","Ambito de la Jurisdiccién Contencioso-
Administrativa”","Thomson","2012"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Participante"”,"Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte”,"29.000","2013","3 afios""Participante","Direccion
General de Investigacion del Ministerio de Educacion y
Ciencia","36.300","2010","3 afios""Participante","Direccion
General de Investigacion del Ministerio de Educacion y
Ciencia,","64.260","2006","3 afios""Participante","Direccion
General de Investigacion del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia”,"64.260","2002","3
afios™"Participante”,"Comunidad Auténoma de
Madrid","12.260","2006","1 afio"
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Economia
Profesor Financiera
visitante ¢ ntabilida
d
Coiizd 23 rr&(r:]ri];rati
o Doctor .
Catedratic Economia
Financiera
ode
Universid Y -
Contabilida
ad d

Doctorado en
Estudios de
Gestion de la
Ciencia,
Tecnologia y
Innovacion,
Manchester
Business school,
2009

Méster en
Gestion de la
Tecnologia y
Innovacion y
Politicas
Publicas,
Manchester
business school,
2004

Grado en
Economia,
National and
kapodistrian
university of
Athens, Greece,
2002

Doctorado en
Derecho, UC3M,
2003

Grado ADE,
"Contabilidad de
Gestion"

Grado FICO,"Gestion de
Costes"

Grado FICO,"Control de
Gestion"

Grado
ADE,"Contabilidad 1"
Master in
Management,"“Innovatio
n Management"

Master en iniciativa
emprendedora,"Modelos
para la explotacion de la
innovacion"

Grado ESTUDIOS
SIMULTANEOS
DERECHO
CC.PLTCAS,"ACCION
ADMINISTRATIVA"
Grado
DERECHO,"INSTITUCI
ONES BASICAS"
Grado RELACIONES
LABORALES,
"DERECHO
ADMINISTRATIVO"
Grado CC
POLITICAS,"D.ADMINI
STRATIVO"

Master ACCESO
ABOGACIA,"PRACTICA
PROFESIONAL"
Master ACCESO
ABOGACIA,"PRACTICA
ADMINISTRATIVA"
Master
EMPRENDEDORES,"R
EGIMEN JURIDICO
CREACION
EMPRESAS"

Universidad Carlos lll de Madrid

Master ABOGACIA
INTERNACIONAL","MEDIOS
AUDIOVISUALES"

0000

10

"Internationl_JCR_Journal_Articles","Non-
technological Regulatory effects: implications for
innovation and innovation policy","Research
Policy","Elsevier","2012"
"Internationl_JCR_Journal_Articles","The impact of
science and technology parks on firms¢, product
innovation: empirical evidence from Spa“,"Journal of
Evolutionary Economics","Springer”,"2014"

"Monograph/Chapters","El desarrollo de actividades
en la via pablica en el contexto de la libre
prestacion de servicios","Autorizaciones y licencias
hoy. Un analisis sectorial tras la Directiva de
Servicios","TIRANT LO BLANCH","2012"
"Monograph/Chapters","La actividad y la inactividad
juridicas y reales, materiales o
técnicas","Comentarios a grandes resoluciones
judiciales del Tribunal Supremo,","TIRANT LO
BLANCH","2015"
"International_Peer_Reviewed_Journal","La
proteccion del medio ambiente mediante el
Derecho Administrativo Sancionador: exigencias
derivada“,"Revista Iberoamericana de Derecho
Publico n° 12","2012"

"Monograph/Chapters","Un nuevo ejemplo de
defensa cruzada de derechos: intimidad y acceso al
ejercicio de la abogacia. Bas","Administracion y
Justicia. Un andlisis jurisprudencial. Liber amicorum
Prof.Dr.TR.Fernandez","Thomson-Reutes","2012"

Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado

"Participante","Ministerio de Educacion y

Ciencia","2014",

"3 afios"

"Participante"”,"Ministerio de Ciencia e
Innovacion","2011","3 afios"

"Participante",”

Ciencia","2007",

inisterio de Educacion y

"4 afios"
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Profesor
titular de
Universid
ad

Derecho
Financiero
Y Tributario

Doctorado en
Derecho,
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 1996
Licenciatura en
Derecho,
Universidad
Complutense de
Madrid, 1990

Grado Derecho,"El
Gasto Publico y los
recursos para su
financiacion”

Grado en Derecho y
Administracién de
Empresas,"Sistema
tributario espafol”
Master de Investigacion
en Derecho Publico, "La
descentralizacion fiscal
en el &mbito de la Unién
Europea”

Grado en
Derecho,"Sistema
tributario espafol”
Grado en Derecho y
Economia,"El Gasto
publico y los recursos
para su financiacion"
Master Derecho de las
Telecomunicaciones,"Si
stema tributario de las
telecomunicaciones"
Master Ejercicio de la
Abogacia,"Tributacién
empresarial”

Master Comercio
Exterior,"Impuesto
sobre el Valor Afadido:
operaciones exteriores"
Master Iniciativa
Emprendedora y
Creacion de
Empresas,"Régimen
juridico de la creacion
de empresas”

Master Internacional en
Administracion y
Direccion de
Empresas,"Fiscalidad
Internacional”

Méaster en Derecho de
los Sectores
Regulados,"Ayudas y
Fiscalidad en el Sector
Energético”

Universidad Carlos lll de Madrid

Grado

Rechtswissenschaft","Steuerrecht",

"Trier (Alemania)"
Méaster Avanzado Derecho

Tributario,"Tasas y otros recursos
publicos","Externado (Colombia)"
Master Derecho Local,"Tasas y

contribuciones

especiales”,"Universidad Auténoma

de Madrid"
Grado

Rechtswissenschaft,"Steuerrecht","

Munster (Alemania)"

Grado en Derecho,"Derecho
Tributario”,"Universidad del Pais

Vasco"

46

"Monograph/Chapters","Régimen econémico-
financiero patrimonial y presupuestario de la
CNMC","Thomson-
Reuters","2014"],["Monograph/Chapters","Los
tributos propios autonémicos y las libertades de
establecimiento”,"Marcial Pons","2014"
"Monograph/Chapters","Fiscalidad de las energias
renovables en la Unién Europea y en
Espafia","Aranzadi","2014"
"National_Peer_Reviewed","Huida del derecho
tributario y derechos de los ciudadanos","Tributos
Locales","Renta Grupo Editorial","2013"
"National_Peer_Reviewed","Comitologia,
armonizacion contable y reserva de ley","Crénica
Tributaria","Instituto de Estudios Fiscales","2011"
"Monograph/Chapters","Fiscalidad del contrato de
colaboracion publico-privada”,"Aranzadi","2014"
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"Investigador Principal”,"Funadacién Alexander von
Humboldt","25.000","2006","6 meses"
"Investigador Principal","Minsterio de Economia y
Competitividad","15.000","2013","3 afios"
"Participante","Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte”,"25.000","2010","3 afios"
"Participante”,"Ministerio de Ciencia e
Innovacién”,"25.000","2007","3 afios"
"Participante”,"Ministerio de Educacion y
Cultura”,"22.000","2004","3 afios"
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Organizaci
P_r(_)fesor on De
visitante

Empresas
Profesor Comercializ
UEV G2 IE:SthiE acio
Universid 9
o n De

Mercados

Doctorado en
Direccion de
empresas
(Direccion
Estratégica y
Gestion de
RRHH),
Universidad
Carlos Il de
Madrid, 2009

Doctorado en
Ciencias
Econémicas y
Empresariales,
Universidad
Auténoma de
Madrid,
1996Master in
International
Affairs and
Business,
Washington
University,
EE.UU,
1992Master in
MBA en
Direccion
Internacional de
Empresas,
Universidad
Auténoma de
Madrid,
1989Licenciatura
en Ciencias
Econémicas y
Empresariales,
Universidad de
Santiago de
Compostela,
1985

Grado en
Administracion y
Direccién de
Empresas,"Direccién de
Recursos
Humanos"Master in
Human Resources
Management,"Managing
and Leading
People"Master in
Human Resources
Management,"Managing
Employee Attitudes and
Bahaviours"Master in
Management,"Managing
People"Master
Universitario en
Iniciativa Emprendedora
y Creacion de
Empresas,"Gestion de
Personas"Master in
Marketing,"Managing
and Leading
People"Grado en
Relaciones Laborales y
Empleo,"Direccién de
Recursos
Humanos"Master en
Direccién Internacional
de Empresas,"Cross
Cultural Management
and Leading people”

Grado ADE,"Gestion
Internacional de la
Empresas"Grado
Marketing,"ADE"Master
in
Marketing,"International
Marketing and
Trade"Master en
Direccién Internacional
de la
Empresa,"International
Marketing"Master in
Management,“Marketing
Management"Master in
HUman
Resources,"Marketing
Management“Master en
Gestion Turistica de
Recursos Culturales y
Naturales,"Gestion y
Creacion de Marcas
Turisticas"Master en
Archivistica,"Organizaci
6n de Empresas”

Universidad Carlos lll de Madrid

Master Executive MBA,"Human
Resource Management","Bravo
Murillo Institute"Training Course for
the promotion to Principal
Superintendent of the Spanish
National Police Force,"Human
Resource Management","Cuerpo
Nacional de Policia"MAESTRIA EN
INVESTIGACION EN CIENCIAS
DE LA
ADMINISTRACION,"Direccién de
Recursos Humanos y desempefio
empresarial","ESAN Business
School, Pert”

Master Universitario en Gestién
Internacional de la
Empresas,"Marketing
Internacional”,"Universidad
Internacional Menéndez y Pelayo"

7

48

"Internationl JCR Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","The
acceptance of newly introduced HR practices:
Some evidence from Spain on the role of
management”,"International Journal of Manpower,
36(3), pp. 334 - 353","2015" Internationl JCR
Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","Differ
entiating the workforce: The performance effects of
using contingent labor in a context...","Journal of
Business Research, 67(7), pp.
1334¢1341","2014""Internationl JCR Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","Facto
rs helping the HR function gain greater acceptance
for its proposals and innovations:...","International
Journal of Human Resource Management, 24(20),
pp. 3794-3811","2013""Internationl JCR Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","The
HR department¢ s contribution to line managersg,
effective implementation of HR practices","Human
Resource Management Journal, 26(4),
449¢470","2016" Internationl JCR Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","Are
High-Performance Work Systems always a valuable
retention tool? The roles of workforce
feminizat","European Management Journal.
DOI:10.1016/j.em;].2016.04.002","2016"

"International Peer Reviewed
Journal"|"International_Peer_Reviewed_Journal","In
vesting time wisely: enhancing brand awareness
through stakeholder engagement in the service
secto","International Journal of Management
Practice","2014""Internationl JCR Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","Intern
ational Franchise Expansion of Service Chains:
Insights from the Spanish Market","The Service
Industries Journal","Elseviier","2012""Internationl
JCR Journal
Articles"|"Internationl_JCR_Journal_Articles","Towa
rds an integrative framework of brand country of
origin recognition determinants: A cross-
classi","International Marketing
Review","Emerald","2011""International Peer
Reviewed
Journal"|"International_Peer_Reviewed_Journal","In
ternational Franchising Decision-Making: A Model
for Country Choice","Latin American Business
Review,"2014""Nacional JCR Journal
Articles"|"Nacional_JCR_Journal_Articles","La
Marca como activo estratégico de la empresa
espafiola: Posicion Actual y Perspectivas","Papeles
de Economia”,"2012"
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"Participante”,"Ministry of Science and
Innovation”,"14.500¢","2012","3

afios""Participante”,"Ministry of Science and
Innovation”,"101.000¢,","2009","3
afios""Participante”,"Madrid City

Council","51.724¢","2008","1 afio""Participante","Ministry

of Science and

Innovation”,"25.200","2016","3""Participante","Autonomous

Community of Madrid","193.200","2016","3"
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6.2 Otros recursos humanos disponibles

En el afio 2013 se aprobd en Consejo de Gobierno de 16 de mayo la creacién del Centro
de Postgrado. Dispone de cuatro areas tematicas de actuacién para la direccion de los
masteres universitarios, y un area transversal interdisciplinar de titulos propios y
formacion continua. Para la organizacion de dichas areas de actividad, se han
constituido 4 Escuelas de Postgrado, que vienen a dar soporte a la direccién de los
estudios de masteres universitarios en las diferentes especialidades y areas ofertadas
por la Universidad:

Escuela de Postgrado de Derecho

Escuela de Postgrado de Empresa y Economia

Escuela de Postgrado de Humanidades, Comunicacién y Ciencias Sociales
Escuela de Postgrado de Ingenieria y Ciencias Basicas

Ademas de esta nueva estructura dedicada a la direccién y soporte académico de los
estudios de Master Universitario, el Centro de Postgrado se encuentra conformado a
nivel administrativo por 5 unidades de gestion, de las cuales 4 de ellas prestan apoyo
y atencidon directa a las titulaciones de Master Universitario y por consiguiente, a
nuestros alumnos, futuros, actuales y egresados, orgdnicamente dependientes de la
Vicegerencia de Postgrado y Campus de Madrid-Puerta de Toledo y del Vicerrectorado
de Estudios:

Unidad de Gestidn de Postgrado

Unidad de Postgrado de Getafe

Unidad de Postgrado de Leganés

Unidad de Postgrado de Puerta de Toledo

De esta forma, el personal asignado a las unidades del postgrado es el siguiente*:

CENTRO DE POSTGRADO

REGIMEN JURIDICOCATEGORIA M | H Total general
FUNCIONARIO Al 1 1
A2 2 5
C1l 2|1 3
Cc2 17| 8 25
Total Funcionario| 22|12 34
LABORAL A2 2 2
B2 3 4
D 9 10
Personal Laboral en Puesto Funcional 2
Personal Laboral Fuera de Convenio 1 1
Total Laboral{16 | 3 19
TOTAL CENTRO DE POSTGRADO 38|15 53

*Datos de la Unidad de Recursos Humanos y Organizacion a fecha 31/12/2013
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En la estructura de recursos humanos del Centro de Postgrado y en cuanto a la
organizacion de los masteres universitarios, la Universidad dispone de un Oficina de
Postgrado en el Campus de Getafe otra en Leganés, y una tercera en Madrid-Puerta de
Toledo, integrada por personal de administracion y servicios cuyas funciones giran en
torno al apoyo directo a los estudiantes y a la atencidon presencial, telefénica y por
correo electronico para la resolucidon de cualquier incidencia especifica que surgiera,
tanto a futuros estudiantes, como a los ya matriculados en las diferentes titulaciones
oficiales.

En este sentido, cada Master cuenta con un gestor administrativo que presta apoyo
directo y atencidon a los estudiantes, por cualquiera de las canales anteriormente
comentados, y cuentan con una dilatada experiencia en la gestion administrativa de
masteres universitarios oficiales, asi como conocimientos de los principales procesos
académicos que afectan a los estudiantes a lo largo de su estancia y vinculacién con el
Centro de Postgrado.

Adicionalmente, la Unidad de Gestidon de Postgrado cuenta con personal de apoyo para
todos los procesos académicos y administrativos de Master Oficial, y centraliza la
gestion de estos procesos, facilitando apoyo a los gestores de los masteres en la
resolucion de incidencias asi como atenciéon personalizada a los futuros estudiantes,
mediante correo electrdénico, en procesos como la admisidn, pago de la reserva de plaza
o la matricula, que se realizan de manera on-line mediante las aplicaciones de la uc3m.

En conjunto, se ofrece una atencion personalizada, bien presencial en las oficinas de
postgrado, o por medios electrénicos, mediante la utilizacién de los formularios de
contacto on line puestos a disposicion de los estudiantes.

En este sentido, un servicio no presencial de primer nivel de informacién especifica
sobre masteres universitarios y los procesos asociados a estos estudios, lo suministra
el servicio administrativo CASO (Centro de Atencién y Soporte), mediante teléfono (91
6246000) o mediante correo electrénico. Este servicio de consulta se encuentra
publicitado en todas las paginas web de los masteres, donde puede verse con facilidad
el link de informacién adicional que lleva al formulario de contacto, donde el estudiante
puede formular su consulta de manera rapida y agil. También cuenta con un acceso
directo en la cabecera, que permanece estable durante toda la navegacién en el site de
postgrado.

http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Postgrado/es/TextoMixta/1371209303576/Contacto

Por otro lado, como complemento a la labor de apoyo realizada por el personal
funcionario integrante del Centro de Postgrado, cada titulaciéon cuenta con una comision
académica constituida y nombrada formalmente por el Vicerrectorado de Estudios,
cuyas funciones principales son el seguimiento, analisis, revisidén, y evaluacion de la
calidad de los programas, asi como recibir y analizar las necesidades de mejora de la
titulacion. A sus reuniones asiste personal de administracion y servicios implicado en la
gestion del master, como el gestor administrativo y/o responsables de la oficina de
Postgrado en la que radique la titulacién, asi como personal de apoyo de la Unidad de
Gestion de Postgrado, que podria también acudir a las reuniones. A tal efecto, cada afio
se elabora un calendario de trabajo que incluye la realizacion de un minimo de dos
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reuniones de la comisién académica y la elaboracién de la memoria de titulacién al
finalizar el aflo académico, todo ello en relacidon con lo establecido por el Sistema de
Garantia Interno de Calidad de la Universidad Carlos III de Madrid (SGIC).

Por ultimo, cabe citar aquellos servicios centrales de la Universidad con una dedicacion
trasversal en su apoyo a los estudiantes universitarios, y que por tanto desarrollan una
dedicacién parcial al postgrado, como el Servicio Espacio Estudiantes, el Servicio de
Relaciones Internacionales, la Biblioteca o el Servicio de Informatica.

En las titulaciones del area de Ciencias e Ingenieria, debe destacarse la dedicacion del
personal de laboratorios.

A titulo informativo, se indica en la siguiente tabla el n® de personas integrantes de los
servicios mencionados, por desarrollar una parte de sus competencias y atencién en el
area de postgrado:

N° personas
BIBLIOTECA 80
SERVICIO DE INFORMATICA 64
ESPACIO ESTUDIANTES 30
SERVICIO REL. INTERNACIONALES 20
TECNICOS DE LABORATORIOS 37
OFICINA TECNICA 8

Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no
discriminacion de personas con discapacidad

La Universidad Carlos III de Madrid cumple rigurosamente el marco normativo europeo
y espaiol sobre igualdad y no discriminacidn en materia de contratacién, acceso al
empleo publico y provisién de puestos de trabajo, y en particular, de lo previsto en:

-La Ley Orgéanica de Universidades 6/2001, de 21 de diciembre, en su redaccidon
modificada por la Ley Organica 4/2007 de 12 de abril, que contempla
especificamente estos aspectos en:

- El articulo 48.3 respecto al régimen de contratacion del profesorado, que debe
realizarse conforme a los principios de igualdad, mérito y capacidad.

- El articulo 41.4, respecto de la investigacion; esto es que los equipos de investigacion
deben procurar una carrera profesional equilibrada tanto a hombres como a mujeres.
En cumplimiento de esta prevision, el Consejo de Gobierno ha aprobado unas Medidas
de apoyo a la investigacién para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en la
Universidad Carlos III de Madrid, en la sesion del 12 de julio de 2007.

-Disposicion Adicional 242, en relacion con los principios de igualdad y la no
discriminacion a las personas con discapacidad.
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-El Estatuto Basico del Empleado Publico.
-La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad de mujeres y hombres

-La Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacion y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

-El Convenio Colectivo de Personal Docente e Investigador contratado de las
Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid (articulo 16.2)

-Los Estatutos de la Universidad Carlos III de Madrid (articulo 102.2), que recogen
finalmente, el principio de igualdad en materia de contratacion de profesorado
universitario.

A tal efecto, la Universidad cuenta con un servicio de atenciéon y apoyo a las personas
con discapacidad, y en la pagina web puede encontrarse toda la informacién relacionada
en el Espacio de Estudiantes:

http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/cultura y deporte/discapacidad
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7. Recursos Materiales y Servicios

Desde su creacién, la Universidad Carlos III de Madrid ha impulsado la mejora continua
de las infraestructuras necesarias para la docencia y la investigacién. En particular, en
el ambito de los servicios de apoyo a las actividades de aprendizaje de los estudiantes,
cabe destacar el papel desempenado por Biblioteca e Informatica.

La Universidad ha mejorado las aulas docentes, dotédndolas en su totalidad de PC y un
sistema de video proyeccion fija y conexiéon a la red de datos, asi como pizarras
electrénicas en varias aulas y proyectores digitales de transparencias.

Por otro lado, a través del Vicerrectorado de Infraestructuras y Medio Ambiente, y
apoyandose especialmente en los Servicios de Biblioteca e Informatica, se ha migrado
a una nueva plataforma tecnoldgica educativa (conocida por el nombre de “Aula Global
2”) como mecanismo de apoyo a la docencia presencial, que permite las siguientes
funcionalidades:

- Acceder a los listados del grupo.

- Comunicarse con los alumnos tanto personal como colectivamente.

- Colocar todo tipo de recursos docentes para que sean utilizados por los alumnos.
- Organizar foros de discusion.

- Proponer cuestionarios de autoevaluacion a los estudiantes.

- Recoger las practicas planteadas.

El uso de la anterior plataforma de apoyo docente (Aula Global) a lo largo de los ultimos
6 afos ha sido muy intenso, tanto por profesores como por alumnos, constituyendo un
sblido cimiento del desarrollo de la formacidon a distancia que esta universidad ha
comenzado a emprender recientemente. Asi, la Universidad Carlos III de Madrid ha
seguido apostando en los ultimos afios por la teleducacidon y las nuevas tendencias
europeas en el ambito de TEL (Technology Enhanced Learning) para la educacién
superior, participando activamente en el proyecto ADA-MADRID, en el que se integran
las universidades publicas madrilefas. En muchas de las asignaturas disefiadas
especificamente para este espacio de aprendizaje, se han ensayado y empleado
diversas tecnologias de interés, tales como H.320 (RDSI), H.323 (Videoconferencia
sobre IP), herramientas colaborativas, telefonia IP, grabacion de video, etc.

Finalmente, se debe sefialar que la Universidad puso en marcha hace unos afios una
serie de actuaciones para la mejora de la accesibilidad de sus instalaciones y servicios,
asi como recursos especificos para la atencién a las necesidades especiales de personas
con discapacidad:

- Edificios y urbanizacion de los Campus: la Universidad consta de un plan de
eliminacion de barreras (incorporacion de mejoras como puertas automaticas,
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ascensores, rampas, servicios adaptados, etc.), de otro plan de accesibilidad de
polideportivos (vestuarios, gradas, entre otros) construccion de nuevos edificios con
criterios de accesibilidad, plazas de aparcamiento reservadas para personas con
movilidad reducida, etc.

- Equipamientos: mobiliario adaptado para aulas (mesas regulables en altura, sillas
ergonémicas, etc.), mostradores con tramo bajo en servicios de informaciéon y
cafeterias; recursos informaticos especificos disponibles en aulas informaticas y
bibliotecas (programas de magnificacién y lectura de pantalla para discapacidad visual,
impresoras braille, programa de reconocimiento de voz, etc.), ayudas técnicas para
aulas y bibliotecas (bucle magnético portatil, equipos de FM o Lupas-TV.)

- Residencias de estudiantes: habitaciones adaptadas para personas con movilidad
reducida.

- La Web y la Intranet de la UC3M han mejorado considerablemente en relacién a la
Accesibilidad Web vy los criterios Internacionales de disefio web universal, con el objetivo
de asegurar una accesibilidad de nivel “AA”, segun las WCAG (W3C/WAI).

- El Proyecto de elaboracidon de “Plan de Accesibilidad Integral”, que contempla todos
los aspectos de los recursos y la vida universitaria:

a) Edificios y urbanizacién de los Campus: mejoras de accesibilidad fisica, accesibilidad
en la comunicacion y sefalizacion (sefializaciones tactiles, facilitadores de orientacién,
sistemas de aviso, facilitadores audicién...)

b) Acceso externo a los Campus: actuaciones coordinadas con entidades locales en
urbanizacién (aceras o semaforos...) y transporte publico.

c) Equipamientos: renovacion y adquisiciones con criterios de disefio para todos,
equipamientos adaptados y clausulas especificas en contratas.

d) Residencias de Estudiantes: accesibilidad de espacios y equipamientos comunes,
mejoras en las habitaciones adaptadas.

e) Sistemas y recursos de comunicacién, informacion y gestidn de servicios: mejoras
en Web e Intranet, procedimientos, formularios, folletos, guias, mostradores, tablones
informativos...

f) Recursos para la docencia y el aprendizaje: materiales didacticos accesibles,
adaptacién de materiales y recursos para el aprendizaje, ayudas técnicas y apoyo
humano especializado

g) Planes de emergencia y evacuacion.

h) Sensibilizacién y conocimiento de la discapacidad en la comunidad universitaria.
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A continuacion, se aporta una serie de datos e indicadores actualizados sobre las
infraestructuras generales con las que cuenta la universidad Carlos III de Madrid para
el desarrollo de sus actividades docentes y extra-académicas:

INFRAESTRUCTURAS DE LA UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID*

INDICADOR DATOS |DEFINICION
AULAS INFORMATICAS TOTALES 43 N° de aulas informaticas en los campus
AULAS INFORMATICAS GETAFE 14 N° de aulas informaticas en el campus de Getafe
AULAS INFORMATICAS LEGANES 19 NO de aulas informaticas en el campus de Leganés
égtﬁ%&l};@?gATICAS 6 N° de aulas informaticas en el campus de Colmenarejo
AULAS INFORMATICAS CAMPUS 4 N° de aulas informaticas en el campus Madrid-Puerta de
MADRID-PUERTA DE TOLEDO Toledo
PUESTOS DE TRABAJO EN AULAS 1.021 N° de puestos de trabajo para estudiantes en aulas
INF. ) informaticas
PUESTOS DE TRABAJO EN AULAS 329 N° de puestos de trabajo para estudiantes en aulas
INF. CAMPUS DE GETAFE informaticas del campus de Getafe
PUESTOS DE TRABAJO EN AULAS 424 NO de puestos de trabajo para estudiantes en aulas
INF. CAMPUS DE LEGANES informaticas del campus de Leganés
PUESTOS DE TRABAJO EN AULAS 147 NO de puestos de trabajo para estudiantes en aulas
INF. CAMPUS DE COLMENAREJIO informaticas del campus de Colmenarejo
PUESTOS DE TRABAJO EN AULAS NO de puestos de trabajo para estudiantes en aulas
IDNEF:r(gﬁEMDP(l)JS DE MADRID-PUERTA 121 informaticas del campus Madrid-Puerta de Toledo
AULAS DE DOCENCIA TOTALES 274 N° de aulas de Docencia en la Universidad
AULAS DE DOCENCIA GETAFE 140 NO° de aulas de Docencia en el Campus de Getafe
AULAS DE DOCENCIA LEGANES 80 N° de aulas de Docencia en el Campus de Leganés
AULAS DE DOCENCIA COLMENAREJIO 27 NO de aulas de Docencia en el Campus de Colmenarejo
AULAS DE DOCENCIA MADRID- 27 NO de aulas de Docencia en el Campus Madrid-Puerta de
PUERTA DE TOLEDO Toledo
N© de Laboratorios de la Universidad dedicados 100% a la

LABORATORIOS DE DOCENCIA 112 Docencia
LABORATORIOS DE DOCENCIA EN EL 38 NO de Laboratorios en el Campus de Getafe dedicados
CAMPUS DE GETAFE 100% a la Docencia
LABORATORIOS DE DOCENCIA EN EL 72 NO de Laboratorios en el Campus de Leganés dedicados
CAMPUS DE LEGANES 100% a la Docencia
LABORATORIOS DE DOCENCIA EN EL 5 NO de Laboratorios en el Campus de Colmenarejo
CAMPUS DE COLMENAREJO dedicados 100% a la Docencia
LABORATORIOS MIXTOS PARA 109 N© de Laboratorios mixtos de la Universidad dedicados a la
DOCENCIA E INVESTIGACION docencia y la investigacion.
LABORATORIOS MIXTOS PARA

' NO de Laboratorios mixtos en el Campus de Getafe
ESSIEUSISEEGIE'I\'/AI\EFSJIGACION EN EL 0 dedicados a la docencia y la investigacion.
LABORATORIOS MIXTOS PARA NO de Laboratorios mixtos en el Campus de Leganés
EghﬁIESSISEELIENGVAI\EI\ISgéGACION EN EL 108 dedicados a la docencia y la investigacion.
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LABORATORIOS MIXTOS PARA

Universidad Carlos lll de Madrid

N© de Laboratorios mixtos en el Campus de Colmenarejo

DOCENCIA E INVESTIGACION EN EL 1 - h ) A
CAMPUS DE COLMENAREJO dedicados a la docencia y la investigacion.
NO© de bibliotecas y centros de documentacién europea en
o
N° de BIBLIOTECAS Y C.D.E. 5 los campus
N° de PUESTOS ESTUDIO/TRABAJO 2887 NO© total de puestos estudio/trabajo en las bibliotecas
RATIO PUESTOS DE 0.14 N° de puestos estudio/trabajo dividido por el nimero de
ESTUDIO/ESTUDIANTE ! estudiantes de Grado y Postgrado
N° DE ENTRADAS DE USUARIOS A 1.668.877 N© de usuarios que han accedido a la Biblioteca de forma
LAS BIBLIOTECAS ) ) presencial.
B NO accesos al Catdlogo de Biblioteca para la busqueda y
N° DE ACCESOS CATALOGO DE LA 1.341.776 localizacién fisica de documentos en soporte impreso o
BIBLIOTECA : : audiovisual y la busqueda y descarga de documentos
electronicos, asi como la gestidon de servicios a distancia.
Libros impresos 546.734
Libros electrdnicos 175.741
Revistas impresas 4.861
Revistas electrénicas 67.848
Documentos audiovisuales 42.577
LLAMADAS CENTRO DE ATENCION Y 20.658 N° de llamadas recibidas en el Centro de Atencion y
SOPORTE (CASO) : Soporte (CASO) .
LLAMADAS AL TELEFONO DE 198 N° de llamadas recibidas en el teléfono de emergencias
EMERGENCIAS (9999) (9999).
LLAMADAS RECIBIDAS DE - L .
ATENCION A ESTUDIANTES Y 75.673 fNuOtu(::s gzazcijaal’]stel‘seC|bldas de atencién a estudiantes y
FUTUROS ESTUDIANTES '
N° de incidencias recogidas a través de la herramienta
N° de INCIDENCIAS 75.464 HIDRA relacionadas con problemas informaticos, peticidon

de traslados, temas de telefonia, cuestiones de

mantenimiento, etc..

*Datos a 31 de diciembre de 2019 incluidos en la Memoria Econdmica y de Gestion 2019, aprobada por

Consejo de Gobierno en sesion de fecha 15-06-2020 y por el Consejo Social en fecha 22-06-2020

SERVICIOS ADICIONALES DE LA UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID*

INDICADOR DATOS |DEFINICION

AUDITORIOS 3 N° de auditorios

RESIDENCIAS Y ALOJAMIENTOS 3 N° de colegios mayores en los campus

CENTROS DEPORTIVOS 2 N° de centros deportivos en los campus

CENTROS DE INFORMACION 3 N° de centros de informacién juvenil de la CAM en los
JUVENIL campus

SERVICIO DE ORIENTACION Y 4 N© de centros del Servicio de Orientacién y Planificacion
EMPLEO Profesional en los campus

CAFETERIAS Y RESTAURANTES 8 NO de cafeterias en los campus

REPROGRAFIA 5 N° de centros de reprografia en los campus
BANCOS 7 N© de servicios bancarios en los campus (oficina y/o

cajero automatico)
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AGENCIA DE VIAJES 2 N° de agencias de viajes en los campus
CENTROS DE SALUD LABORAL 2 N° de centros de salud laboral
TIENDA-LIBRERIA 4 N° de tiendas-librerias en los campus

*Datos a 31 de diciembre de 2019 incluidos en la Memoria Econdmica y de Gestién 2019, aprobada por

Consejo de Gobierno en sesion de fecha 15-06-2020 y por el Consejo Social en fecha 22-06-2020

La UC3M cuenta con modernas instalaciones adaptadas al nuevo Espacio Europeo de
Educacién Superior para la docencia y la realizacién de practicas. Ademas, dispone de
espacios para trabajos en grupo o individuales, bibliotecas, salas de audiovisuales y
aulas de informatica.

> Instalaciones para la Docencia y la Investigacion

Bibliotecas: La universidad cuenta con cinco bibliotecas: Maria Moliner y Humanidades,
Comunicaciéon y Documentacion en Getafe, Rey Pastor en Leganés, Ramdn Menéndez
Pidal en Colmenarejo y la Biblioteca del Campus Madrid-Puerta de Toledo.

La Biblioteca de la Universidad Carlos III de Madrid ofrece a sus usuarios una coleccion
de mas de 500.000 libros impresos, 12.000 libros electronicos, 5.200 revistas en papel,
y el acceso a cerca de 30.000 revistas electronicas y a mas de 100 bases de datos. Su
horario se amplia en periodo de examenes y es ininterrumpido de 9 a 21 horas.

Para informacion adicional sobre estas instalaciones, pinchar aqui

Laboratorios y Talleres: La universidad dispone de laboratorios y talleres de practicas
en la Escuela Politécnica Superior. Estos laboratorios cuentan con los equipos mas
avanzados y la ultima tecnologia para permitir que estudiantes e investigadores lleven
a cabo sus practicas y experimentos de la forma mas completa posible.

Se cuenta ademas con una Oficina Técnica, que tiene por misidon dar apoyo técnico a
los diferentes departamentos de la Universidad en lo concerniente al funcionamiento de
sus laboratorios de docencia e investigacion. Para ello se realizan las tareas siguientes:

- Gestion del personal técnico necesario: por medio de 3 ingenieros superiores y
36 técnicos de laboratorio (8 grupos B y 28 grupo C), que estan adscritos
organicamente a Laboratorios, pero sus funciones las desarrollan en los
diferentes departamentos a los que estan asignados. También se ocupa de la
gestion de las becas que requieren los laboratorios en su conjunto.

- Fabricacién de piezas y circuitos impresos en los talleres de prototipos. Se
dispone de dos: uno electrénico donde se fabrican circuitos impresos y otro
mecanico, que es un taller general donde se mecanizan las piezas y se ensamblan
los conjuntos mecanicos. requeridos.

142
Centro de Postgrado — Unidad de Gestion de Postgrado


http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Biblioteca/es/PortadaMiniSite/1371212251593/

ucdm | Universidad Carlos Il de Madrid

- Apoyo a Infraestructura de laboratorios, incluyendo mejoras en la seguridad de
maquinas e instalaciones, gestidon de residuos quimicos y gases industriales y
traslado y reparaciéon de equipos.

- Asesoria Técnica de proyectos docentes o de investigacion, ya sea en el plano
estrictamente técnico (disefio y/o desarrollo de blogues del proyecto), como en
el logistico (gestidon de compras y subcontratas).

- Gestion de compras de las necesidades de los laboratorios.

Platos: Con el fin de que la experiencia de los estudiantes de Comunicacion Audiovisual
y Periodismo sea lo mds completa posible, la universidad dispone de platés de
televisidn, salas de postproduccién y estudios de radio. En ellos podran tomar su primer
contacto con el ambiente de trabajo de los medios de comunicacién.

Sala de Juicios: Situada en el Campus de Getafe, en ella los alumnos de Derecho
podran realizar practicas en un entorno muy similar al que encontraran en su vida
laboral posterior.

Salas Audiovisuales: La Biblioteca de Humanidades, Comunicacion y Documentacion
dispone de una sala de visionado de documentos audiovisuales para grupos. Ademas,
las bibliotecas de los Campus de Leganés y Colmenarejo cuentan con cabinas
individuales de visionado.

Laboratorio de idiomas: un servicio con el que los estudiantes podran afianzar a su
ritmo el manejo y conocimiento del inglés, francés y aleman con horarios flexibles que
se adaptaran a su ritmo de estudio. El laboratorio ademas oferta cursos de espanol
pensados para los alumnos extranjeros que quieran mejorar sus conocimientos de
castellano.

Espacios de Teledocencia: La UC3M cuenta con aulas especificas para la teledocencia
que permiten realizar videoconferencias con distintas tecnologias, y la grabacién y
emision de clases via internet. También dispone de aulas informaticas con equipamiento
audiovisual avanzado para la emisidon y grabacion de clases por internet y estudios de
grabaciéon para la generacién de contenidos en un formato de alta calidad.

- Salas de teledocencia
- Estudios de grabacion

> Instalaciones para la Cultura y el Deporte

Auditorio: El Auditorio de la Universidad Carlos III de Madrid estd situado en el Campus
de Leganés. Es uno de los espacios escénicos de grandes dimensiones, con un aforo de
1.052 butacas y un amplio escenario dotado de foso escénico. Dispone de modernas
instalaciones adecuadas para la realizacién de todo tipo de actividades escénicas,
musica, teatro y danza, de pequeio y gran formato, asi como para la celebracion de
todo tipo de eventos.
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Ademas de esta gran sala, se dispone de otra mas pequefa, el Aula de Grados, de 171
butacas, ideal para actividades como conferencias, ruedas de prensa, o proyecciones
artisticas, dotada de los medios tecnolégicos mas punteros para reuniones y jornadas
empresariales.

Para informacion adicional sobre estas instalaciones, pinchar aqui

Centros Deportivos: La universidad dispone de dos polideportivos en los que se
pueden encontrar pistas deportivas al aire libre, canchas de tenis y squash, piscina
climatizada cubierta, salas de musculacién, saunas, campo de voley-playa, bulder de
escalada, sala multifuncidon y rocodromo. Ademas los polideportivos acogen todos los
afos competiciones de nuestros distintos equipos deportivos asi como diversos eventos.

o Centros deportivos

o Actividades y Deportes

e Para el Trabajo Individual v en Grupo

Aulas Informaticas: Un total de 48 aulas informaticas con 980 equipos repartidos
entre los tres campus te garantizaran un acceso inmediato a los equipos informaticos
para desarrollar tus labores académicas. Desde ellas, ademas de tener acceso a
Internet, podras solicitar la impresion de documentos.

e Servicio de informatica y comunicaciones

Salas de Trabajo: Hay salas para trabajo en grupos reducidos en las bibliotecas de
Colmenarejo, de la Escuela Politécnica Superior de Leganés y de la Facultad de Ciencias
Sociales y Juridicas de Getafe. En la Escuela Politécnica Superior de Leganés hay
también cabinas para uso individual.

Salas Virtuales: Estas instalaciones pretenden facilitar la comunicaciéon a distancia
entre los miembros de la comunidad universitaria, mediante reuniones virtuales a través
de videoconferencia, entre una o varias personas.

> Residencias

Nuestros tres colegios mayores tienen mas de mil plazas disponibles: Fernando de los
Rios y Gregorio Peces Barba en Getafe y Fernando Abril Martorell en Leganés. Todos
ellos pretenden convertirse en el hogar de alumnos y profesores durante sus afos de
universidad y promueven actividades culturales, foros y encuentros que contribuiran al
desarrollo personal de los residentes.

El nuevo Colegio Mayor Gregorio Peces-Barba se inauguré el pasado 1 de septiembre
de 2013. Dispone de 318 plazas en total, distribuidas en 306 habitaciones individuales
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(9 de ellas para residentes con movilidad reducida) y 12 apartamentos (uno de ellos
para residentes con movilidad reducida).

Por otro lado, en el nivel académico de Master Universitario, la organizacién docente es
dirigida por el Centro de Postgrado, que tiene como misién la direccidn, organizacion,
coordinacion y difusién de los estudios de master universitario, ademas de los titulos
propios y de la formacion continua.

Se estructura en Escuelas o areas tematicas de actuacidén para la direccion de los
masteres universitarios:

o Escuela de Postgrado de Derecho

e Escuela de Postgrado de Empresa y Economia

e Escuela de Postgrado de Humanidades, Comunicacion y Ciencias Sociales

e Escuela de Postgrado de Ingenieria y Ciencias Basicas

El Centro de Postgrado esta dirigido por la Vicerrectora de Estudios y cuenta con un
Consejo de Direccidn compuesto por su directora, los directores de las Escuelas y areas
de postgrado y el vicegerente de postgrado, desarrollando sus actividades en los
Campus de Madrid-Puerta de Toledo, Getafe y Leganés.

Informacion Especifica del titulo propuesto para la realizacion de las Practicas
Externas

A continuacion se indican los despachos, instituciones y sedes de destino utilizados para
la realizacion de las practicas externas. No es un listado tasado ya que la uc3m cuenta
con un amplio catadlogo de entidades colaboradoras para la realizacidon de las practicas
externas en el ambito de Empresa, por lo que podrian incluirse otros destinos en funcion
de las necesidades cuantitativas y cualitativas de cada afo académico:

e CREISER DEVELOPMENT SERVICES, S.L.
e CHINA INTERNACIONAL TRAVEL, S.L.

e ROOTS MICE PLATFORM, S.L.

e FUNDACION PUENTES GLOBAL

e MARIA DEL CARMEN HERNANDEZ ROS

e BUFETE DE MARKETING, S.A.

e CREA ROBOTICA EDUCATIVA S.L.

e OBUU TECH, S.L.

e COCOPI FOOD, S.L.

e GOPROFESOR, S.L.

e CINCON.S.C

o IDEAS EDUCACION Y COMUNICACION, S.L
e BEST CAREER BUTLER
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e APPROACHING CULTURES, S.L.

e FOODINTHEBOX, S.L.

e LOOKROOM MODA, S.L.

« DOMPICK

e X-ELIO ENERGY S.L.

e POWER SMART CONTROL, S.L

e AVANCE DEL ORIENTE 2016 S.L

e PINTA INTERNATIONAL E- COMMERCE COMPANY S.L.
e ALEJANDRO LUENGO GONZALEZ

e GROS MONSERRAT, S.L.

e LABORATORIO HIPERMEDIA S.L.

e APTENT SOLUCIONES S.L.

e FELIX RODRIGUEZ CANADILLAS (CREA - ROBOTICA EDUCATIVA)
e GREMYO ECOMMERCE, S.L.

e ZEUS CREATIVE TECHNOLOGIES, S.L.

o DEMEDENES S.L.

e SONAR VENTURES S.L.

Informacion Especifica para docencia online

Desde la UC3M se impulsa un nuevo modelo docente hibrido y se ha estado trabajando
para que, Aula Global proporcione herramientas que consigan que las clases se
conviertan en una experiencia enriquecedora con participacion activa de los estudiantes,
de modo que la asistencia online sincrona a las sesiones tedricas y tedrico-practicas se
produzca utilizando las nuevas herramientas y las mismas contribuyan a comprender y
a fijar los contenidos.

Las aplicaciones que se integran en Aula Global son:
BlackBoard Collaborate

Este sistema permite que el estudiante pueda seguir las sesiones sincronas a la vez que
el resto de sus companeros lo hacen en el aula, y participar de manera activa en las
mismas, o bien acceder a ellas de forma posterior cuando el estudiante tiene distinto
uso horarios. Dichas clases se grabaran con la autorizacién de los estudiantes presentes
en el aula.

El estudiante podra acceder a las sesiones creadas en BlackBoard Collaborate a través de dos opciones:

1. La plataforma de Aula Global (aulaglobal.uc3m.es) con las credenciales del estudiante y una
vez dentro ir al curso cuyas actividades deseen visualizar.

En esta pagina el estudiante podra acceder al listado de las actividades del curso y podra ver tanto las
sesiones activas, sesiones futuras y las sesiones grabadas para poderlas visualizar en caso de no hacerlo
de manera sincrona.
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A través del acceso directo mediante URL que el gestor o el docente le enviard a los estudiantes. En este
caso accederdn directamente al link facilitado

Desde la universidad Carlos III de Madrid para fomentar la participacion activa de los
estudiantes y profesorado se han puesto en marcha las siguientes herramientas para la
dinamizacion de las clases:

Wooclap

Esta herramienta permite la participacion por parte de los estudiantes en las clases
mediante encuestas rapidas que pueden ser contestadas desde su dispositivo mévil.

Para el docente esta es una forma de comprobar si el contenido se estéa comprendiendo
realmente, ya que los resultados de las encuestas se obtienen en tiempo real. Hay
multitud de posibilidades: sondeos, cuestionarios, tormentas de ideas o busqueda de
imagenes son algunas de las opciones.

Kaltura

Se trata de un sistema de dinamizacion que permite incorporar contenidos multimedia
en los cursos tanto al profesorado como a los alumnos. De esta manera, el personal
docente es capaz de crear todo tipo de contenidos con audio y video para afiadir a sus
clases. Los estudiantes también tienen su espacio donde subir contenido multimedia
para poder incorporar a sus entregas.

Tanto Wooclap como Kaltura estan completamente integradas en Aula Global, de la
misma forma que ya lo esta Blackboard Collaborate para las clases online. Ademas,
estan configuradas para que todas las actividades de evaluacién que se realicen en
estas plataformas traspasen las calificaciones a Aula Global, sin necesidad de hacer
ningun tipo de proceso adicional.
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Cada una de las aulas de postgrado cuenta con un atril con una pantalla Smart. El
profesor se sitla en el atril que esta equipado con dos monitores.

El primer monitor es un monitor tactil SMART donde el profesor tendra la posibilidad de
exponer contenidos a través de una pizarra blanca digital y de hacer anotaciones sobre
sus diapositivas, paginas webs, documentos PDFs, etc.

El segundo monitor se utiliza como refuerzo y es en el que se produce la interaccion por
videoconferencia con los estudiantes remotos.

Los estudiantes que sigan la docencia presencial, veran proyectados los contenidos del
monitor tactil en la/las pantalla/s del aula. Los estudiantes que estén conectados en
remoto veran en su ordenador estos contenidos junto con la imagen del profesor
obtenida desde una la cdmara web que se sitla encima del segundo monitor, de manera
que la interactuacion entre profesorado y estudiantes es adecuada y permite la
participacion activa de estos ultimos.

Figura 2. Monitor tactil SMART integrado en Aula de Postgrado.
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8. Resultados Previstos

8.1 Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion.

La Universidad ha fijado unos objetivos de mejora de estas tasas comunes en todas las
titulaciones, por considerar que este objetivo comun permite incrementar el nivel de
compromiso de los profesores, de los responsables académicos de la titulacion, de los
Departamentos y de los Centros, asi como de la comunidad universitaria en su conjunto,
ya que ademas han sido aprobadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad Carlos
IIT de Madrid en su sesién de 7 de febrero de 2008 junto con otra serie de medidas de
acompafiamiento para la implantacion de los nuevos planes de estudio.

Tasa de Tasa de Tasa de
graduacion | Abandono | eficiencia

PROPUESTA DE

(o) o 0
RESULTADOS 85% 10% 90%

Justificacién de las tasas propuestas:

Aunque, como se ha indicado, las tasas actuales en estos estudios se consideran
satisfactorias, los cambios introducidos en los planes de estudio, en el modelo de
docencia, con clases en grupos reducidos y mecanismos de evaluacion continua, asi
como las adaptaciones realizadas en la normativa de permanencia y matricula de la
Universidad van a permitir mejorarlas y conseguir los objetivos planteados.

Los nuevos planes han ajustado los contenidos al tiempo de trabajo real de los
estudiantes; se han introducido sistemas de evaluacidon continua en todas las materias
y en el ultimo curso o semestre los planes limitan considerablemente la carga lectiva
incluyendo el trabajo fin de master y las practicas profesionales.

Las normas de permanencia y matricula, aunque han mantenido la orientacién reflejada
en los Estatutos de la Universidad Carlos III, respecto del nimero de convocatorias, se
ha flexibilizado la necesidad de aprobar el primer curso completo en un nimero de afios
determinado y la limitacién de la libre dispensa con objeto de introducir la modalidad
matricula a tiempo parcial, con el fin de cubrir las necesidades de los diferentes tipos
de estudiantes, y también para permitir a los estudiantes la matricula a tiempo
completo, evitando la demora en sus estudios, ya que antes no siempre podian
matricularse de un curso completo cuando tenian asignaturas pendientes.

La experiencia demuestra que la incorporacion a la educacién continua,
compatibilizando las acciones orientadas a la formacién permanente en las empresas,
gue permitan la adquisicion y actualizacién constante de las competencias
profesionales, proporciona oportunidades Unicas para facilitar o consolidar contactos
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locales y regionales, diversificar la financiacion y asi contribuir mejor al desarrollo
regional.

Las herramientas de Bolonia, en particular el Marco Europeo de Cualificaciones para el
EEES, permiten una oferta mas diversa de programas educativos y facilitan el desarrollo
de sistemas de reconocimiento del aprendizaje informal adquirido en ocupaciones
anteriores.

8.2 Progreso y resultados de aprendizaje

El nuevo modelo de aprendizaje, que resulta del plan de estudios planteado y adaptado
a las exigencias del Espacio Europeo de Educacién Superior, es un aprendizaje con una
rica base de informacion, pero también de conocimiento practico, de habilidades, de
estrategias y vias de resolucidn de nuevos problemas, de intercambio y estimulo
interpersonal.

Para valorar el progreso y los resultados del buen aprendizaje de los estudiantes de la
titulaciéon, asi entendido, se cuenta con varios instrumentos.

Por un lado, se cuenta con unas encuestas que se realizan cuatrimestralmente a todos
los estudiantes, donde valoran, entre otros aspectos, su propio nivel de preparacion
previo para poder seguir la asignatura de forma adecuada. En ellas también valoran la
utilidad de la materia y del método empleado para dicho aprendizaje y comprension.

Junto a éste, otro instrumento para pulsar los resultados del aprendizaje es el informe-
cuestionario que realizardn cuatrimestralmente los profesores sobre sus grupos de
docencia, donde indicaran su percepcidon sobre el nivel de los alumnos, y si han
participado en las diferentes actividades propuestas en cada materia.

Por otro lado, resultan esenciales las evaluaciones continuadas y directas del profesor
de los conocimientos adquiridos por el estudiante durante el periodo docente, y cuyos
sistemas se han detallado en el apartado 5° de esta memoria en cada una de las
materias que conforman los planes de estudio.

La universidad tiene establecido un sistema de seguimiento de resultados académicos
gue se analizan anualmente por las Comisiones Académicas de cada titulo, que
proponen medidas de mejora en los casos en que no se alcancen las tasas minimas
establecidas por la Universidad.

En este sentido, al inicio de cada curso académico se elabora un calendario de trabajo
para las comisiones académicas que incluye la realizacién de, al menos, dos reuniones
(a la finalizacion del primer y segundo cuatrimestre) y la elaboracion de la Memoria
anual de titulacion una vez ha finalizado el ano.

Para la realizacién de las mismas, desde el Servicio de Postgrado en colaboracién con
el Servicio de Calidad, se preparan los borradores de actas que incluyen diferentes datos
e indicadores relevantes para el analisis de los distintos procesos principales del titulo,
asi como el andlisis y evaluacién del proceso de ensefianza-aprendizaje desde los
distintos enfoques y puntos de vista de los grupos de interés. La composicién de las
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comisiones académicas esta disponible en la web de cada titulo, y los calendarios de
trabajo asi como la documentacién generada por las comisiones, quedan publicadas en
la intranet de la universidad, en el portal de Calidad.

A las reuniones acuden todos los miembros que forman parte de la comisién académica
del titulo, en representacion de dichos grupos de interés, y del analisis efectuado por
las mismas, asi como de las conclusiones, propuestas de mejora, sugerencias, quejas
y comentarios relevantes, se deja constancia mediante la elaboracion de un acta que
da soporte a los acuerdos y conclusiones tomados en dichas reuniones.

Los principales indicadores y datos que se facilitan hacen referencia al acceso y
demanda del master (oferta de plazas, n° solicitudes en 12 opcidén, n® de matriculados
de nuevo ingreso o0 n° de alumnos extranjeros), los resultados de las asignaturas, donde
se incluyen las estadisticas sobre los resultados alcanzados por los estudiantes en las
distintas asignaturas del plan de estudios, una vez que se han cerrado las actas del
primer o segundo cuatrimestre (en funcidon de la reunidén que se trate) o al cierre de
actas de la convocatoria extraordinaria si se trata de la elaboracion de la memoria anual
de titulacién, para la cual se facilitan, ademas, las tasas de Graduaciéon, Abandono y
Eficiencia de los tres ultimos afos del titulo, por cohorte de entrada. También son objeto
de analisis los resultados de satisfaccion con la docencia recogidos mediante el sistema
informatico de encuestas docentes, con indicacion de las asignaturas con un nivel de
satisfaccion inferior/superior a la media de la titulacion.

Con la informacién remitida, se pretende aportar y facilitar a la comisidn académica,
algunos de los elementos de juicio pertinentes para analizar y evaluar aspectos
esenciales del proceso de ensefianza-aprendizaje, en un ambito en el que estan
representados todos los grupos de interés, asi como dar cumplimiento a lo establecido
por el Sistema Interno de Garantia de Calidad.
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9, Sistemas de Garantia de Calidad

Enlace:

http://portal.uc3m.es/portal/page/portal/prog _mejora_calidad/Mejora_Calidad/Procesos SGIC Documentos

10. Calendario de Implantacion

10.1 Cronograma de Implantacion
Curso de Inicio:

Cronograma:

CALENDARIO DE IMPLANTACION

TITULACION CURSO 2021/22
MASTER UNIVERSITARIO EN INICIATIVA EMPRENDEDORA Y
CREACION DE EMPRESAS

19

10.2 Procedimiento de Adaptacion

No procede

10.3 Ensenanzas que se extinguen

Ninguna
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